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َ عْ یُ  هِ تِ مَ ظَ وعَ   هِ تِ عَ وْ رَ �ِ ة یعَ بِ م الطّ إنّ �الَ  ُ تِ عْ الإ  يمِ ة في صمَ مَ يِّ صا�ر قَ طي ب  . بیننا وبينه لادَ بَ تَ ماد الم

َ  ض لنا كمَْ رِ عْ ا، یَ مً جْ حَ  ا�كائناتِ  قِّ دَ ولاً إلى أ� صُ وُ وَ  هِ سرِْ أ� بِ  يّ وِّ الجَ  لافِ الغُ  فبَِدایةً مِن   دٍ دَ �لى �َ   كا�ن َ�ّ  د أٔيّ مِ تَ عْ ی
ُ أ�نْ  �قيأٓ�ره �لى  د َ�ُ وا�ِ  ظامٍ ن في نِ ازُ وَ م الت� دَ �َ  ر أٔیضًا أٔنّ هِظْ خرى، ویُ ن ا�كائنات ا��  مِ صىَ يحُْ لاَ  ة  طَ ابِ ترَ ظمة الم
 رى.خْ ا�� 

َ البَ  ؤ�نّ  م  أ�عظَ ظام یا في هذا النِّ ساس�ِ زءا أ� ن جُ وِّ كَ ة �ُ شری
  عواقبها قة لَ فارَ ه مُ وا�ِ بيرة، فإنهّا تُ ة كَ ورَ صُ بِ  هِ لیْ د �َ مِ تَ عْ وتَ 
َ ها یومً ضرارَ أ�  دادُ زْ �َ  ّ  البَ ِ� تَ مْ ة، تَ ْ�َ ن وُ . فمِ عد یومٍ ا ب ة  وّ ة قُ شری
َ لاَ  هِ سرِْ أ� م بِ ة العالَ صیا�َ لِ  عض البّ  ماهُ سْ أ� و  بلَّ اريخ، ها في التّ ير لَ ظِ  ن

ّ بَ قْ ن الحِ بدأٔ مِ ا یَ �ً ترََ قْ يا مُ وجِ يولُ ا جُ ظامً (نِ  ينوبوسِ ثرُ نْ ���  تي ة ال
ة أ�رض  يّ ولوجِ يُ  �لى جُ شرَ لبَ أثٔير الهائل لِ ایة التّ دَ ت بِ دَ شاهَ 

نا  كانیاتِ نا وإمْ راتِ دُ قُ لِ   واضحٌ  ة دلیلٌ وّ وهذه القُ  ،ة)يّ یئِ تها البِ مَ ظِ نْ وأ� 
نة نا ا�كامِ لإمكا�تِ  دَلیلٌ أٔیضابتكار، و والاِ  ا�تمعیة �لى الإبداعِ 

  خرى، إنْ ة أ� ْ�َ ن وُ ن مِ كِ ریق أٔمامنا. ولَ ة في الطّ یَ تناهِ مُ  واللاّ 
َ  ه�مِ ة �لاِ وّ ع هذه القُ ضَ تخَْ  مْ لَ  وس، بل �لى العكس  رُ دْ الم

لحاضر  في اإنصاعت ٔ�ولو�ت تجاهلت الخير المشترك  
بلَّ قدَّ �كَُون تِ�   ،فحََسْب بِأ�سرِْهِ م العالَ  فير �ِّ ؤَ ن تُ لَ  عواقبوالمس�تقبل، فإن نفس هذه القوة س�تؤدي إلى 

 العَواقِب مبرمة. 

ع  وُ نَ التّ  مُتصَاِ�د، كالتّغَير� المنَا� وفقُدانرة �شكلٍ دود الكو�ب ظاهِ �ُ  لِتَ�اوُز يمة س�ِ الجَ  التأّثِٔيراتحت بَ صْ أ�  َ�َ و
ّ البَ فكَذَ� أٔ�برت يئي، ر البِ وُ هْ دَ ث والتّ وُ لَ التّ و ي وِ یَ الحَ  َ �ضجَِة ومُتعاوِنة و لاقات طو�ر �ِ تَ  �لى ة شری َ ناءَ ب  ينْ ة ب
 ة. یالطبیع  بیئتهاا و عوبهِ شُ 

ً� �رزًا  دَ ي كان �َ اّ� و   ١٩٧٢ة �ام دَ �ِ تّ مم المُ ؤتمر ا�� نذ مُ مُ  بِصورةٍ مَلحوظةة یئيّ ضا� البِ فكير في القَ قدّم التّ تَ  دّ قَ 
ْ نقاش بيئة الإ لِ  یةّ أٔو  القانون  میةّ أٔولْ الات العِ ا� المحُرَز سَواء فيم قد� التّ  �رَز رن الماضي، القَ  صفِ سان. ففي نِ �

رض عبارة عن 
ٔ
"إنّ وجه الا

شبر واحد ووطن واحد  

ومقام واحد، فتجاوزوا عن 

 المسبب الإفتخار

للإختلاف. وتوجهوا إلى ما 

 هو علة الإتفاق"

 

 حضرة بهاء الله 



یدَعو إلى الثقِّةَ ومَصدرًا للِتفّاؤل. ولكَِن الیوم، أٔصبحت �رَّجمَة هذه الز�دة في الفهم إلى أٔفعال   �سبباً یةّسات المؤسّ 
ئون البشرَیةّ أٔمرًا لازمّا   بحا�ة إلى سر�ة أٔكبر ومدى أٔوسع. وأٔصبحت التّغيرات الشّامَِ� في تنَظيم وإدارة الش��

َ  وَوُجودّ� وضرَور�ّ  َ رَ طْ ؤال ا�ي یَ والس�  .هِ بِ ن� حیل تجََ تَ س�ْ �   إذا كان ما يجبالعالم هو  يادات وق  شعوب أٔمام سهفْ ح ن
یكُون مَفْروضًا �لینا مِن  مْ أ�  وواقية، مقصودةمن اختیارات  ا�بع  س�یكونالقيام به  ُ ا��  س�َ ّ مار والم م  جُ نْ تَ تي سَ عا�ة ال

 .  المتُصَاِ�دنهیار البيئيّ �دة الاِ ن زِ عَ 

  

يّ  "
ٔ
عمل في  هل هناك ا

 
َ
 هذا العال

�
ة دمَ ن خِ ى مِ مَ سْ م ا

 بّيلا ورَ  ...؟ الخير العام

 "المعبود

 

متَرّجَم مِن الكـتابات البهائيّة 

 المقدّسّة 



 

 

  

َ   الوِصایةَ   بیعة م الطّ �لى �ال

سا�ر  تأثٔير ن عَ   فریداة بیعَ م الطّ أثٔير �لى �الَ ن التّ ى مِ وً تَ س�ٍ شر مُ س البَ مارِ یُ 
 َ َ  .الكو�ب  والتي تقطنة الحیّ  لوقاتِ �ْ الم وِ�ة   هذا التأثٔير�رر عض أ�حيان  في ب

  �� مَ لتّ بِمفاهِيم ل ة عومَ دْ بیعة مَ ة �لى الطّ رَ طَ یْ والس�ّ  تمَِیل إلى الهیَْمَنةَ نظََر
یادَة ومَع اِزد�د أ��داد ا��ش�اص المدُْركِين لِلإرْتِباط المتُبادَل بين البشرَیةّ  . والس�ِّ

يحَمِل   تأثٔيرَ� الفَریدأٔنّ أٔیضًا وا لُ بّ قَ تَ  بلَّ واِعْتِماد ا��ولى �لى ا���يرة، فقََد  ،والبيئة
  حَتْمِی�ابًا اجِ وَ امًا وَ تزِ لْ اِ  هِ یّاتِ في طَ 

�
 . تهِاوحما�َ �لبيئة مام تِ هْ لِلا

ناّ في هذا  مِ  كلُ� یأتئ كلُ� مِناّ إلى هذا العالمَ كَوَدیعَة في أٔمانةَ المجُتمع الإ�سْاني. فَ 
إصلاح  سؤولیة ن مَ ل جزءًا مِ مِ ا يحَْ نّ مِ  كلُ� وتبََعًا، ، ا�خٓر�ند �لى مِ تَ عْ م مُ العالَ 

َ اّ�  ا�تمع والكو�ب   يهَدِف إلى لاَ وهذا الإحساس ِ�لوِصایة . عْتَمِد �لیهي ن
ّ البَ  وَقْع  تجََاهُل فالاِحتیاج ا�ائم إلى الموَارِد الطّبیعیةّ   �المَ الطّبیعة. ة �لى شری

م الحضارة الإ�سْانیةّ. وإنماّ �كون  جيه هذا  وْ دف هو تَ الهَ أٔساسي� لِحِفْظِ ولِتقََد�
 .قةَ وشَفَ وإبداعٍ ِ�رُشْدٍ التأثٔير 

 َ رق لاِس�ت�دام علم� تَ وبي� نحن ن تخَْرََ�ة مِنالخام  الموادِ  عَن أٔفضل الط�   المسُ�ْ
نكَون �لى وَعيٍ بِطُرُق   وأٔنْ  دّ بُ ، لاَ وأٔسالیب �سَْ�يرها للِمَصْلََ�ة العامّة أ�رض

حَقيقةَ أٔنّ  مُمَارَساتِنا أٔنْ تعَْكِس ب �لى أٔیضا يجَِ و  بقَائنا.ر صدَ مَ تفَْكيرََ� تجِاه 
تحقون   وعناصرها الباهرة أ�رض �رََوات مٌ� مُشْترك لجمَیع البشرَ و�سَ�ْ

تهَم مِنها بِعَدلٍ وإنصْاف. �لى كلُِّ  نا ختیاراتُ أٔنْ تظُهرِ اِ  ومِن الضرّوري حِص�
د أ�جيال یضََع في الإعتبار إزدِهار   مُس�تو�ت صِنا�ةَ القرَارات مَنْظورًا مُتَعَدِّ

ّ �ريخ البَ   مِن المضُّطَربِةَترة فففي هذه ال  ض في المس�تقبل. سُكاّنِ أ�ر  ة،  شری
  الناتجِان عن التقّْدِ�ر نِ سْ وحُ  ةِ كمَْ لحِ ِ� أٔصبح ضرَور�� أٔنْ �زَْداد تقَْوِیةَ ُ�ُودِ� 

 ضج. الن� في زد�د الاِ 



في وطن �المي وا�د   ة د وا�ِ   إ�سانیّة   
ّ البَ  أٔنْ نرَىمكن یُ لاَ سره، أ� م بِ لعالَ ا واسِعة �شَْمَل ِ�لال رُؤیةن مِ  یعيش  وا�دٍ  عبٍ شَ إلاّ مِن ِ�لال مَنظور ة شری

ي  اّ� الوَحيد  أ�ساس كلِّ شَ �ُ   واّ�ي یظَهر مِن ِ�لال العلاقات العادَ� �دة عي بهذه الوِ الوَ ف واِ�د.  �الميٍّ  في وطنٍ 
 . المس�تديمة �لیهناء ا�تمعات ن بِ مكِ یُ 

م التقّد�ر اللاّئق   ثقافة عادات كلُّ فبیعة. لطّ وا�بهَييّ ل متناهي  مال اللاّ ِ�لجَ  ،ةالخاصّ  هِ تِ یقَ رِ طَ بِ  ،عبٍ شَ  كلُ�  يحَتْفَل تقَُدِّ
اث الثمّين واّ�ي لا یدُعم وح أٔیضًا. فمُهِمَة   ،العُضویةّ لٔ�فراد فحسبحتیا�ات الإ  لِهذا التر� بلَّ والخِصال السّامِية للر�

تَديم بلَّ   ، ومُزْدَهِر تحَْوي في طَیّاتهِا الوَ�د ٕ�يجاد نقُْطَة لا تتَِّ�د فيها المجَهودات المشُتركة فحسببِناء �المَ مُس�ْ
 وأٔیضا الإحتفالات المبه�ة. 

ّ ة البَ �دَ وِ � بِ إنّ إقرارَ  بدأٔ  فمَ   .ج�عیةسات الاِ المؤسّ الثقّافات أٔو أٔو  عبير التّ  فقدان التّنوَُع في أٔسالیب عني ة لا یَ شری
ة  مَ ظِ نْ ر ا�� هِ دَ زْ بیعة، �َ في �الم الطّ ف. التّطابقن عَ �لتأٔ�ید  ه التّنوع وهو أٔساسي ویفَُرّقُِ فهوم نا�ه مَ في ثَ  يحَوِية �دَ الوِ 
َ الاِ  �كون حيث  ،مع بعضها البعض �لى دَرَ�ة كَبيرَة مِن التنّوع عناصر   تفا�ُلاتلال ن �ِ مِ   هذه  ينْ ختلافات ب

ز ، العُمومي بِأ�سرِْهِ يان ين الكِ سِ في تحَ  سببًاالعناصر   . كلُّ ظام كَ ل النِّ م� ة تحََ رَ دْ قُ  وتعَُزِّ

 

 

 __________________________ 

تَديم ومُزْدَهِر تحَْوي في   مُهمَِة بِناء �المَ مُس�ْ
طَیّاتهِا الوَ�د ٕ�يجاد نقُْطَة لا تتَِّ�د فيها  

المجَهودات المشُتركة فحسب، بلَّ وأٔیضا  
 . الإحتفالات المبه�ة 

 __________________________ 



ئون الإ�سْانیة أٔنّ التّنوع في الفِكر والخلَفِْيةّ والاِتجا ؤَى  نرََى في الش�� ه مُتسَاوٍ في أ�همِّیةّ. ومِن ِ�لال التفّا�ُل بينَْ الر�
ائدة  ة الزّ رَ فْ فإنّ الوَ  والت��ار�ب المخُتلِفَة تتَأَسّٔس دَرََ�ة أٔ�لىَ مِن الحقيقةَ تؤُدِي إلى إِكْتِساب البَصا�ر. و�لىَ العَكس

ُ النّ  �اتِ وُ  في   ظام بأكمِٔ�ِ النِّ  ضِ رِّ عَ تُ  مكن أٔنْ د، یُ بیعي وا�ِ ر طَ صدَ �لى مَ  المفُْرِط  مادعتِ الاِ كَوُْ�َة نظَر ، َ� ماثِ تَ ظر الم
 نهیار.لاِ ح عُرضة لِ صبِ ر ویُ طَ لخَ لِ 

ُ دائمة ة ا�َ إننّا بحِ  یق العاليمات ساهَ إلى الم َ حتىّ  ا�تمعاتن مِ  �دََدٍ مُتزایدن مِ  المُتِّ�دَة وذات التنّس�ِ ن  ن مِ مكّ تَ  ن
ّ  البَ ينْ ة بَ لاقَ ن العِ وازُ �اع تُ ترِ سْ اِ    عَن مجمو�ة أ�خرى مُمَيزَةبأنّٔ إ�دى ا�مو�ات   وأٔيّ اِفترْاضبیعة. م الطّ ة و�الَ شری
وَةق أٔو  رْ ة أٔو العِ نس�یّ سبب الجِ �ِ لتأسٔيس الوِ�دة في   المطلوبة واصرِ ا��  لنَْ �سُبب إلاّ مَحوّ  أ�خرى صِفة أٔو أٔيّ  الثرّْ

ح  الِ الصّ  لِ �ْ ن أ� ل مِ مَ غبة في العَ الرّ  ف�لاِختلاف عن ا�خٓر�ن دائما ما یضُعِ عور الش� ف.  الرأٔيّ ودَعمْ العمل المنُسَّق
 ج�عي أٔو بيئي. اِ العمل واء كان العام سَ 

َ قَ لَ  ّ ت البَ د �ان   مِن ِ�لال �ودها في بِناء الوِ�دة وتأسٔيس اِ�ترام الجزُء وحِمایتَهِِ ع أٔثناء و� نَ لتّ لِ  فهَمِْهَافي   كثيراة شری
لِتأسٔيس التوّافقُ بينَ تِ� أ�جزاء   ا�ّ عَ بیعة طُرُقاً فَ م الطّ �لى �الَ  وتمَْنحَنا الوِلایة. ا�كلُّ المشُارِك ة وّ د �لى قُ ع�الاِ 

 . المتدا��

  



 

 

  

ا  ض أساس� ي كلّ حني
"علينا أن نضع �ض

ا ونروّجه   ا بد�ع� ا ونصنع صن�ع� جد�د�
 ".  لسعادة الب�ش

 
جَم مِن ال�تابات البهائّ�ة المقدّسّة)  ّ  (م�تَ

ير البن�اء   تمَْكِين أ�نصْار التغّیِّ

تحَِق كلُّ سُكاّن أ�رض فرصة �س�تمتاع ب�ر مجتمع �المَي یتَقَدّم بِتناغم مع �المَ الطّبیعة.  �سَ�ْ
ب تمَْكِين أ�فراد في كلُِّ مَكان لِيسُاهمِوا في العملیات البناّءة الهادِفة إلى   ولِبِناء مجتمع كهذا، يجَِ

سات للِمُساهمة الفع�ا� في التّغیِّير   ى أ�فراد والجما�ات والمؤس� تأسٔيسِهِ. وِ�ا یصُبح بِناء القُدْرة َ�َ
ل عُنصر لا غِنىَ    عنه في العمل البيئي الحیوي. المبَُدِّ

,هذا، �لى مُس�توى الفرد، یعَني تأسٔيس �دَد مِن القُدُرات المتُداِ�� العِلْمیةّ مِنهْا والتقَِّنِیةّ 
و�انیة. فمِن المحَُتمّ أٔنْ يمتِ� أ�فراد فِهمًا لِٔ�فكار ومَعرفِةَ ِ�لحقائق  والاِج�عیةّ وأ��لاقيةّ والر�

رُ  ات الضرّوریةّ لتأسٔيس أٔنماط أٔكثر رُشدًا ودَیمْومَة لِحیاة الفَرد  وِ�برَة �لط� ق والمهَارات والتوَّ��
 والمجُتمع.

أٔمّا �لى مُس�توَى الجامعات المحلیة، فبِناء القُدْرَة یعَني الإ�راء والتشّْكِيل الواعي للثقّافةَ. فيقَع �لىَ  
ي إ�شْاء بيئة إج�عیة یمَكن فيه مَزْج اِختیارات أ�فراد، ومُضاعَفَة قوَُاهم  �اتقِ ا�تمع تحَدِّ

ابيرًا رُو�انیة راقيةّ للرّوح الإ�سانیةّ  وإظهارهِا في إطار عمَل جماعي واِ�د، ویعَرِض أٔیضا تعَ 
 �س�تدل �ليها �ٔ�سالیب الجدیدة لترتيب شؤون ا�تمع. 

ومِن الضرّوري أٔیضا الاِهتِمام بِتقَْوِیةَ هیأكلِ المؤسّسات. فالحاَ�ة س�تكون ضروریة لِمؤسّسات  
ِ�لالِها طاقات أ�فراد  �لى كلُّ المسُ�تو�ت لها قدُُرات �كَُون بِمَثابةَ قنَوَات تتََدَف�ق مِن

 وا�مو�ات لِِ�دمَة الصّالِح العام. 

 



احات لِلبَحث   اِق�ت
 

با لخبراته مِن والفعل، دأٔ المب  بين الخِبرة مُتزایدًا فية دمجًا شریَ ن البَ ب مِ طل� تَ البیئية الملُّ�ة تَ  الوقائعإنّ  عملیةّ   مُكتسَ�ِ
َ طُ خُ  ومِن الضرّوري اِتخاذم. د� قَ التّ  هَدفهُاة یّ نهجِ مَ    و�لرّغم عَن ،ةمة الحالیّ ظِ نْ ا��  مِن ِ�لال وقتٍ  سرعِ ة في أ� اءَ نّ وات ب

بات  لِّ طَ تَ مُ  تلَْبیَة �لى  ةللِفَهم ولهَا القُدرَ ة دیدَ الجَ ج ماذِ نّ ضَعفِها، وفي نفس الوقت، توضع أ�ساسات التيّ تعَْكِس ال 
ترا�ات  قْ ن الاِ ثير مِ رح الكَ طَ  صول إلى هذه الغایة، تمَّ الوُ  لِ �ْ ن أ� . ومِ ، رهن التطبیق أٔفضل شكلٍ صر� الحالي �ِعَ 

ّ  �افِزُها تِ�س�تكشاف، ض الاِ رَ غَلِ هذه الوثیقة و  �برََْ  أٔفضل  ا مً ة �الَ میّ عة العالَ ل الجامِ خیّ تَ تَ  مْ تي لَ أ�وقات ال
 َ ح  نَ مْ ة تَ یّ ملِ برات العَ هذه الخِ  ثلَ ل. إنّ مِ بْ ن قَ مِ  �سَْلكُْها مْ لَ  قٍ رُ ير في طُ ل والسّ لعمَ ت ِ� رَ �دَ حتىّ  لّ فحسب، ب

مُوِّ عن ا�رٓاء    والتوّافقُيةّ الضرّوریةّجراءات ماح للإ السّ  تمِ� ندما یَ صول إلیه عِ ن الوُ مكِ صا�ر حول ما یُ البَ  �لس�
 ناّء. ير البَ غیِّ تجاه التّ ة في اِ الحركَ السائدة التيّ تعُیق 

آلیّ  وه الإ�سانیة�دة تعز�ز مبدأٔ وِ  وسائل فأٔ�د یاساتة میّ أثٔيرات العالَ يم التّ يِّ قْ تَ تقَوم بِ ات إ�شاء أ َ  للس�ِّ فعلى   .ةیّ لِ �َ الم
ّ هیئة اِ  تقومسبيل المثال،  قترا�ات  م اِ دِّ قَ وتُ �برَ الحدُود الوَطنیةّ أثٔيرات � التّ يم تِ قيِّ مُتفَّقٌ �ليها بِتَ ة ة دولیّ ستشاری

 أ�مر. حَسَب ما یتََطلبالرجوع عن س�یاسة ما عدیل أٔو �لتّ 

ّ قوِ تَ  تصُبِح  الحالیةكلِ أالهی لِّ في ظِ و ُ  ة الإطاری   الحیََويع و� نَ الت� بينَْ  سببًا لِز�دة التّناغمُ بیعة م الطّ ط بعالَ بِ رتَ القانوني الم
 َ ة   الحاكمِ الهیأكلِ  فضََمّ . أ�رضمُشٍترَكَة لِكو�ب  لإدارةى قوَ ر أٔیضًا أ�سُسًا أ� فِّ وَ یُ وهو ما س�  ناخ وأ�نظمة البیئيةوالم
م ،ةعة ا�ولیّ ل الجامِ تناوَ ریقة هو في مُ ذه الطّ بهِ  تُقَدِّ ن  م أٔو �انت مِ د� قَ م �لتّ سِّ تَ سواء كانت تَ  ،ةقَ ابِ ب السّ �ارُ لتّ ا وس�ُ

فهنُا تصُبِح الجهُود اللاّزمة لِز�دة الاِ�ساق بينَْ مَ�الاتِ حِفظِ السّلام   .انه مِ علم� ن التّ كِ مْ یُ  ةمَ قيِّ  ، أ�سسًافاقاتالإخْ 
ط وحُقُوق الإ�سان وإ�ادة التعمير والتّنْمیةّ طویَ� ا��مَد (مثلا مِن  �دة  لام لٔ�مم المتّ إ�شاء هیكل بناء السّ والتوَّس�

یق بين الجهُود ذاتِ  )، كلها تحَمل دُرُوسً لامإلى �دول أ�عمال الجدید المقترح للسّ  ا أٔولیة حَوْل شَكلْ عمَلیةّ التَنس�ِ
 .�   الصِّ



 الإجماع �لى خَطَوات العمَل 
تِدامة واِ�سِْ�امًا مع العالمَ الطّبیعي إجما�اً قوً� وقابلاً للِتّنفيذ، إلى   سوف یتََطَلبّ نقَل البشرَیةّ إلى �لاقة أٔكثر اِس�ْ

سَتشَُكلّ مِنها شؤون ا�تمع اّ�ولي. وِ�لفِْعل تمَّ َ�لق مُس�توى مِن   �انب إرادة جماعیة حَول مبادئ رَئيس�یةّ
سخّ بعَد �عْتِبارها   یةّ مِثل الإدارة والتضّامُن والعداَ�. لكَِن مِثلْ هذه المثُلُ لمَْ تترَََ الاِتفاق حَول مبادئ تأسٔيس�ِ

 ا��ساس المقَْبول للِعمل الجماَعي العالميَ.

بَماربون نبعاث الكَ لات اِ عدّ قاص مُ لإنْ كافية ة ميّ وْ ط قَ طَ خِ وُجود  قار تِ فْ فاِ  ل في   حَس�ْ   ٢٠١٥دة �ر�س �ام عاهَ مُ سجُِّ
فهُنا �شُير هذه الفَجْوّة بينَْ الخِطاب والعمَل إلى تحدٍ أ�عمَْق،    .عتبار الإ ينْ عَ �ذه بِ ب أ� يجَِ واضحٌِ  ثالٌ  ا�نٓ هو مِ حتىّ و 

تِدامَة البِیئيةّ   َ  مْ لَ أ�لا وهو أٔنّ مَبادئ مُرْتبَِطَة ِ�لاس�ْ   كلِّ شَ ت ت ماعي لِ عي الجَ في الوَ كافٍ   مقٍ عُ ها بِ سَ رْ غَ  تمِّْ ی
�
ختیارات  بها ا

 مم.و�یات ا�� لُ وسُ 

َ لاَ  قّ بحَِ  إس�تَتبَ إجماع ف  هر ِ� ظْ  ی
�
ّ سْ حَ فَ   رقٍ  وَ عریف �لىَ سم والتّ لا َ ل المُ لال العمَ ن �ِ ر مِ ظهَما یَ ب، وإن ق  سّ ن

توَى  نعاوِ تَ والمُ  یةّ �لىَ المسُ�ْ ، فمََحَكهّ ا��فعال وليَسْت ا��قوال. هُنا �سُا�د الاِلتزِْامُ القوَيّ ِ�لقِْيمَ والمبَادِئ الرّئيس�ِ
یِّين في التّغل�ب �لى الحواجِز التيّ تنَشْأٔ لاَ مَ�اَ� في تنَْفِيذ التّغیِّيرات اللاّزمة.  اّ�ولي، القادَة الوَطنیِِّين والمَ�لِّ 

ول المبرر لتزوِید بعَضِها البَعض �لموَارِد اللاّزمة لِتَنْفيذ الاِتفاقِياّت. و�سُاِ�د المجُْ  تمعات �لى  ویوُضح� هذا الاِلتزِْامُ لِ��
 قة القائمة �لى المصالِح المَ�دودَة أٔو التيّ تخَدِم إه�ماتها اّ�اتیةّ. تجَاوُز الاِ�ْترِاضات السّابِ 

 

 

 _______________________ ___________________ ___ 

سم والتعّریف �لىَ وَرقٍ فحََسْب، وإنماّ یظَهَر مِن  " 
�
فإجماع إس�تَتبَ بحَِقّ لاَ یظَْهر ِ�لا

 " . عاوِن ِ�لال العمَل المنُسَّق والمتَُ 
 _______________________ ___________________ ___ 



          
 

َ  مْ لَ    تتَحَمّل عِبء فسَْخ م أٔنْ عوب العالَ ن شُ ب مِ یطُلَ  ن أٔنْ كِ مْ ن المُ عد مِ ی
�
ِّ الا ُ يفاق ت ّ عَ وقّ ات الم فيذ.  نْ ون تَ دُ  تترَُْكتي ة وال

ّ قً سِ تّ مُ �كَون  ب أٔنْ يجِ فالعَمَل  َ ا مع المبادئ ال ولي  ظام ا�ّ ضع النِّ وَ  و�ا من الضرّورينها الجمیع. ع عَ دافِ اها ویُ نّ بَ تَ تي ی
َ تِ س�ْ ال اِ فعّ  كلٍ شَ ل �ِهِّسَ سس �ُ �لى أ�   . كله  و�ب�ت الكَ �دِّ تَ لِ   أٔممیا ب�وكَ ال ة�اب

  



 

احات لِلبَحث   اِق�ت
 

ا��هداف العالمیةّ، مِثل أ�هداف التنمّیةّ المسُ�تدَامة  یمُْكِن �رَّجمَة الإجماع حَول 
)SDGs  شَكلٍ أ�قوَى إلى عمََل مِن ِ�لال �شَْكِيل المشَُورَة حَول�ِ ،(

یهِْ الكَثير لِتَعلمَُه حَول دَمْج  الاِ�ترِاف المشُترَك بأنّٔ كلُ� بََ�ٍ لاَ �زَال َ�َ
تدامَ  ة البیئيةّ والتنمّیةّ. قامَت بعَض اّ�ول الضرّورات المتُسَاویةّ ا��همِّیةّ، كالإس�ْ

یةّ للِعَدید مِن مُواطِنيها، ومع ذَ�   بِتأمِٔين مُس�تو�ت �الیة مِن التنمّیةّ المادِّ
تهلْكََة والنفِّا�ت المتُوََّ�ة.   تماُرِس أٔذاً بیئيًا �يرَ مُتكاَ� مِن حَيْثُ الموَارِد المسُ�ْ

یئيةّ أ�كثر تواز�، ولكَِنهّا لاَ �زَال بحِاَ�ة إلى  ودُول أ�خرى �لرغم أٔن لهَا بصَْمة ب 
حتیا�ات أ�ساس�یةّ لموُاطِنيها. 

�
فالهَدَف اّ�ي يجِب  تقدم مادّي كَبير لِتلبیَة الا

أٔنْ تعَمَل كلُ� دوٍ� مِن أ�ْ�ِ�ِ هو رَفاهِیَة جمیع ا�تمعات مِن ِ�لال وسائل  
ومُت�اِ�سة مع البيئة الطّبیعیةّ. فالترّكِيز �لى هذا  تضَْمَن ِ�لاقات مُس�تدَامة 

ر نقُطَة وِْ�دَة مُهِمّة یمُْكِن حَوْلها أٔنْ یترَُّجَم   الهَدف العالميَ مِن شَأنِٔهِ أٔنْ یوُفِّ
 الإجماع إلى عمََل مشترك هادِف. 

ِّير ا���لاقيةّ وا لمعَنویةّ،  یمُْكِن أٔنْ �سُاِ�د بِناء إجماع قابِل للِتّنْفيذ حَول المعَای
ِّير المنَاخيةّ   بح، جنبًا إلى جنب مع المعای في ضَمان اِختیار أ�وْلوَِیةّ المبَدأٔ قبَل الرِّ

هلَهُا ا�تمع اّ�ولي. ویمُكِن اِس�تِْ�لاص دُرُوس   والبِیئيةّ. هذه ليَسْت بِمَنْطِقةَ يجَْ
هادات التيّ أٔ�شأتهٔ ا ا��مَم  قيَِّمة مِنها، ومثالا �� هي عمَلیةّ إصدار الشِّ

المتُِّ�دَة للَِ�دِّ مِن تدَاوُل الماَس المتُصِّل ِ�لعُنْف. فبالرّغم مِن أ�وْ�ه القُصور في  
تطبیق هذه العَملیةّ، فإنهّا تمُثلِّ مَوْقِفًا توَافقََت فيه ا�رٓاء حَول العوامِل 

ِّيس مَلْموسَة للِتّ تمَ� �ج�عیةّ  ا���لاقيةّ  �لیل والتّعدیل �بر   �رَّجمََتُه إلى مَقای
  المراِ�ل المخُتلفَة لِسلْسَِ� تقَيِّيم سِلْعَةٍ معینة.



 

 م قد� یف التّ عرِ ة تَ إ�ادَ 
َ  تمَّ ما إذا  ّ ين البَ ة بَ لاقَ يل العِ كِ شْ إ�ادة � .  نْمیةّة والتّ ضارَ م والحَ قد� يم التّ فاهِ عریف مَ ب إ�ادة تَ بیعة، فإنهّ يجِ والطّ ة شری

  ا�تمع،  ةیّ فاهِ ل رَ وْ ر حَ حوّ مَ تَ ات تَ یّ يزانِ وَضع مِ ثل مِ  في هذا الصدد، هود الجُ وأٔیضا من الضروري توس�یع وتعز�ز 
َ الناتِ مقياس  للإنتاج دون الإع�د �لىة ولیّ شمُ أٔكثرَ  ات ؤشرِّ  مُ يمقدوتَ  فقط، وأٔیضا فحَص    الإجمالي�ليِّ ج الم

ّ ما هي الصِّ مثل، أٔكبر.  شكلٍْ �ِفي هذا ا�ال  المحوریةأ�س�ئ�  ة أٔو  مّ ص أٔو أ� كم �لى شخَ ها الحُ لالِ ن �ِ مِ  تمِ� تي یَ فات ال
 ؟ ما اّ�ي مِن أ�ْ�ِ� یثُنىَْ �لَيهَم ویلَقْىَ التقّدِ�ر�ة؟ ا �جِ ة بأنهّٔ كَ شرَِ 

ایتمَِ� الرّد �لى هذه أ�س�ئ� وِفقًْا للِقِيمَ التيّ تعُْطِي ا��وْلوَیة للِمُمْتَ�كات قبل العِلاقات أٔو الكسب قبل  طالما مو 
وح البشرَ  كمِْ طَبیعَتهِا وتأثٔيرها �لىَ الر� یَظَلّ العالمَ المس�تدام بعَید المنَال. إنّ مِثل هذه القِيمَ، بحُِ یةّ،  المسؤولیةّ، فسَ�َ



ي إلى تفَاقمُ مُتطََرّفِ في الهوة بينَ الثرّوة والفَقْر  توُمِئ ٕ�صر  تِغلال والإس�تنزاف. كما أنهّٔا تؤُدِّ ار إلى الإفرْاط والاِس�ْ
بهُا ، وليَسْ مِن  المنهُِْك. وفقََط ِ�ّ�رََ�ة التيّ یتمَِ� فيها وَضْع هذه القِيمَ �انبًا، یمُكِن َ�لّ التنّاقضُات العَمیقة التيّ �سَُبِّ

م ِ�شرُوطٍ َ�دیدَة، یمُكِن  أ�قَ  لهّا �لى سبيل المثال توََق�ع نمُو �يرَ مَ�دود �لى �و�بٍ مَ�دود. ففَقط عِندما یفُهمَ التقّد�
تَديم.  زَمات البیئيةّ الحالیةّ بِدِقةّ وتأ�سِيس تغَیِّير مُس�ْ وافِع أ�ساس�یةّ ل��  تحَدید ا��

تَدامَة. و�البًا مایتمَِ� رَبطْ اِلتّنْمیَة  وهنا یتَحََتم� الاِ�ْترِاف الواضحِ بِأنٔهّ  لیةّ التّنْمیةّ المسُ�ْ لمَْ یتُْقِن أٔيّ بَْ� حتىّ ا�نٓ عمََ
ي. لكَِن اِسْتِياء وصعو�ت الجُ  مُوع ا��ن بأ�شْكالٍ مُعَیْنةَ مِن التصّْنِیع والكَفاءَة التكِّْنوُلوجِيةّ والن�مو في الاِقْتِصاد ا�كلُِّ

ن ا�خٓر�ن في  یعَِيشُون في مَ  كا� ها العَدید مِن الس� ُ رَة، بما لا یقَِلّ عَن المظَالِم التيّ یوُاّ�ِ ناطِق تعُْتَبرَ تقَْلِید�� مُتَطَوِّ
ؤیةَ �يرَْ مُكْتَمَِ� في أ�حسَن ا��حوال بلَّ و�الِبًا ما   ،جمَیع أٔنحْاء العالمَ وِالضّغطِ �لىَ �المَ الطّبیعة، یثُبِْت أٔنّ هذه الر�

رِها عمیقا. لاَ یوَُ�د نمََطٍ للِحیاة أٔو رُؤیةَ نمَوذجيةّ واِ�دة في أٔي مجتمعٍ یمُكِن أ�ْ�ذِها كَقُدْوَة تتََطَلعُّ    �كَُون ضرََ
عاء إلي إقتفائه.   البشرَیةّ جمَْ

نا كم�لوق، بِما في ذِ� الحقائق �ِ م فهَمًا مُوسّعًا ِ��نفُْس�ِ وح  ستتََطَلبّ صِیا�ةَ مَفهوُم أٔكثرَ شمُولِیةّ للِتقّد� شأنِٔ الر�
یةّ التيّ تنَْظُر إلى الفَ  رد �لىَ أٔنهّ البشرَیةّ نفَْسَها. لقََد �انىَ الكو�ب وشُعُوبهُ ومَ�لوُقاتهُ ِ�شَكلٍْ �بير مِن العَقْلِیَة المادِّ

تحَْوِذ �لى حِصّة مُتزایِدَة مِ  ن مَوارِد العالمَ  وِ�دَة اِقتصادیةّ ذات مَصْلَ�ة ذاتیةّ بحَتةَ، تتَنَافسَ مَع ا�خٓر�ن لِتسَ�ْ
یطًا   یةّ. تمَّ رَفض هذا الرّسم ا�كار�كاتيري للِفرد إلى دَرََ�ة �بيرة �لى المسُ�توََى النظَّري الجادّ ِ�عْتِبارِهِ �سَ�ِ المادِّ

زُها وبِدائیًا. ومَع ذِ�، لاَ �زَال العدید مِن جوانِب النظِّام العالميَ تعَْتَمد �لى هذه الاِفتراضات، و�البًا ما تعَُ  زِّ
قُها.  وتعَُمِّ

ك  سَيشَْمَل الفَهم ا��كثر دِقةّ للِطّبیعة البشرَیةّ صِفات وإتجاهات  ، مِثل الجدَارة ِ�لثقِّة واّ�عمْ المتُبادَل والتّمس�
یُوَّ�ِ هذا الفِهم نماَ تقَِّر. وأٔیضًا س�َ عور ِ�لمسَؤولِیةّ، وهي اللبِّنات أ�ساس�یةّ لِنظِامٍ اِج�عيٍّ مُس�ْ ذِج  ِ�لحقيقةَ والش�

یةّ الاِْ�تزِالِیةّ والتيّ تضّْمَ  فِّف أ�مراضَ المادِّ نا لِتحَْقِيق الرّ�اء �شَْمَل �دَید مِن أ�بعاد  تتََجَنبّ أٔو تخَُ ن أٔنّ سَعْیِّ
   ا��خرى للِرّفاهِیَة الفرَدیةّ والجماعیةّ.

یع ُ�دود الإنجازات   م لاَ یعَنيِ رَفضْ أٔيّ إنجْازات فعلیة تمَّت في الماضي، وإنماّ یعَني توَس�ِ إنّ إ�ادَة تعَریِف الت�قَد�
تقَْبلَیةّ. فالإمكانیّا  تِْ�دام، إلى أٔشكالٍ َ�دیثةَ للِتنّْظِيم  المسُ�ْ ت أ�مام البشرَیةّ هائِ�، مِن أٔسالیبٍ َ�دیدَة للِمِلكِْيةّ والاِس�ْ

رُق الجدَیدَة للِزِّرا�ةَ، وتوَْلِید الطّاقةَ، والموُاصلاَت. وهُنا، سَيتَطََلبّ إغتنام هذه الفُرص تعَبيرً  ا  الحضرََي، وإلى الط�



. فالعُقُود القادِمة،  أ�كمْلَ ِ�كَثِير عَن ذُ  خْر الإمكا�ت البشرَیةّ ا�كامِن داِ�ل كلُِّ فرَد والجهُوُد المشُْترََكة لِلإ�سْانیةّ كَكلُّ
تِثنْائي في �ريخ البشرَیةّ. و�لى قدَْرِ ما یبَدو أٔحيا ة غنَِیةّ ومُجْزیِةَ ِ�شَكلٍ اِس�ْ مِل اِحْتِمالیةّ أٔنْ �كَُون فترََْ ً� أٔنّ حَجْم  تحَْ

بُوق في العَدید مِن قِطا�ات المجُتمعَ أٔمرًا مَهیِبًا أٔلاَ إنهّ یفَْتحَ إمكانیاّت لاِزْدِهارٍ � التّ  ل المطَْلوُب والغَيرْ مَس�ْ بير في  حَو�
 الإبداع والمبُادَرَة البشرَیةّ. 

  



 

 

  

 إ�ادة التفّْكير في الترّتِيبات الاِقتصادیةّ 

ر الن�ظُم البیئيةّ وإفقار العدید مِن   أ�دّت الترّتِيبات الاِقتصادیةّ الحدیثة إلى تدََهْو�
ل  المجُْتَمعات المَ�لیةّ وحَيوات أ�فراد. إنّ اللاّمُساواة أِٓ�ذَة في الاِرتفاع والضرََ  ر المتُأصِّٔ

في َ�لْقِ وإش�باعِ الرّغبَاتِ اّ�ائمِ قدَّ تمَّ إثْباته بِما لاَ یقَْبَل أٔيّ اِ�ترِاض. وهُنا یتََطَل�ب  
تِدامَة مِن الناّحِيةَ البِیئيةّ لإ�ادة صیا�ة النِّظام   وَضْع العالمَ �لى أ�سُسٍ أٔكثرَ اِس�ْ

اَ�ة إلى أٔنْ تقُيمَ� أ�همِّیَتهِم بِوُضوحٍ وَ�لاء  الاِقْتصادي العالميَ. فاَلبشرَ وكذ� الكو�ب بحِ 
بح والعائد الاِقتصادي في السابق   .وبِنفَْسِ ا�ر�ة الواضحة التيّ �ازَ بهِا تقَْيِّيم الرِّ

بما أٔنّ الاِخْتِلاَلاَت الحالِیةّ في التوّازُن مَدْفوُ�ةَ إلى َ�دٍ �بير بأشٔكالٍ �دیدة مِن  
تِيبات العالمیَة.  الإسرْافِ، و�ا فإنّ مَب یْحتاج إلى صِیا�ة أ�كمل في الترّْ دأٔ الاِعتدال س�َ

د   یع مَفاهِيم الرّضِا، والاِكْتفِاء، والبسَاطَة، والتيّ لاَ تجَِ تعِادَة وتوَْس�ِ فمِنَ الضرّوري اِس�ْ
ها الن�مو. و�لیه فإنّ أٔنماْط الحیاة التيّ أ�  صبحت  مَكاً� یذُكْر ا�نٓ في ا��نماْط التيّ �زَْخمَُ

مُقْترَنِةَ ِ�لثرّاءِ الفاحِش مِثل التماّدي في الرّاَ�ة والرّفاهِیة أٔو الاِس�تهلاك والهَدْر، يجب  
م والتنّْمِیَة والاِزْدِهار بِمُصْطَلَ�ات أٔكثرَ   نبذها. وتعاد صیا�ة المفَاهيم أ�ساس�یةّ للِتقَّد�

ولِیةّ ِ�كَثير  .شمُُ

ك نحَو هذه ا��  هداف �رَْتِيبات اِقتصادیةّ مُنضَْبِطَة وِفقًْا لِقيمٍََ أ��لىَ مِن  سَيتََطَل�ب التحَّر�
ك مَ�الاً   ة العَمَلِیةّ لِٔ�فرْاد وا�تمعات والشرّكاِت وا��مَم لا تترَُْ یة. فالخِبرَْ أ�هدافِها الفَردِّ

تِ�دام الثرّْ  ل في توَْلِید وتوَْزِیع واِس�ْ  .وَة والموََارِدللِْشَكّ: هُناك بعُدٌ أ�ْ�لاَقيّ مُتأَ�صِّ

تعُاني الحیَاة الجماَعیةّ لِلإ�سْانِیةّ عِندَما تفَُكِّر أٔيّ مَجْمو�ة في رَفاَهِهَا بِمَعزَل عَن رَفاه  
ِ�يرانهِا، أٔو �سَْعَى لِتحَقيق مَكاسِب اِقتصادیةّ دُون إعْتبِار لِكَيْفيةّ تأَ���ر البِيئةَ الطّبیعیةّ.  

ك أ��رًَا. ِ� وَة  كلُّ خَيار یترَُْ اذ القرَارات الاِقتصادیةّ وِفقًا لِمُثلٍُ ساميةَ. فالثرّْ ِ� يجِب اِتخِّ
ِّید ا�رٓاء والهیَأكلِ والقواِ�د   تِمرار في تأیٔ ر لِلاِس�ْ دِم الإ�سْانیةّ. ولاَ یوَُ�د مُبرَِّ يجِب أٔنْ تخَْ

 وا��نظِْمة التيّ تفَْشَل ِ�شَكلٍ واضحِ في ِ�دمَة الصّالِح العام. 



احات لِلبَحث   اِق�ت
 

تَدامَة ( م لإحصاء الناتِج  ) یدَْعُو إلى تطَْ ١٧٫١٩ SDGواِ�د مِن أ�هدافِ التَنْمِیَة المسُ�ْ ِّيس إضافية للتقَّد� و�ر مَقای
ظَى ِ���وْلَ  مَم المتُِّ�دَة وینَبَْغي أٔنْ يحَْ جْمالي. وهذا هَدَف َ�د�رٌ ِ�لاِهْتماِم أٔكده أ�مينُ العام لِ��

�
یةّ المطَْلوُبة  المَ�ليّ الا وِّ

للِتّجَمُعات اّ�ولیةّ، المس�� في �دول أ�مم المت�دة أٔو الغير  وتوَْفير الموَارِد لِتطَْبِیقِهِ. فعلىَ سَبِيلِ المِثال، یمُْكِن 
 مس��، البحث في ت� المقایيس الإضافية مِن مَنْظُور الترّكِيز �لى المواضیع الخاصّة ِ�كلٍُّ مِنها.

یل  عدِ وتَ بذاته م د� قَ لت� ة لِ یثَ دِ المفاهيم الحَ  فير ظَ ة النّ إ�ادَ أٔیضًا ب ، يجِ یةولً  شمُ ياس أٔكثرَ طُرُق القِ   علِ ة إلى جَ �لإضافَ 
ة  دَ ا�ِ ود الوَ هُناء �لى الجُ البِ  مُماثَِ�  هَیْئةَاء أٔو برَ ن الخُ ة مِ و�َ مُ جْ مَ ن لِ مكِ ة یُ ي�َ تِ هذه النَ صول لِ وُ لْ ولِ  .ابهِ وانِ ن جَ ير مِ ثِ الكَ 

ّ دِ وتحَْ ، لعْ لفِ ِ�  الجاَریةَ   الجاهِزة  الموَاضِعف �لى ر� عَ ل، والتّ دائِ ع بَ ضْ وَ وَ شاف، كْ تِ س�ْ لاِ ة لِ ا�َ تي هي بحِ ید أ�س�ئ� ال
َ ن النّ دة مِ ة وا�ِ مو�َ جْ ف مَ دَ كون الهَ�َ  نْ مل. لَ عَ لْ لِ  قِيق ة لیَ عمَ  لّ تائج ب تتَكََوّن مِنه   ن أٔنْ كِ مْ ل ما یُ وْ ة حَ رّ مِ تَ س�ْ مُ تحَْ

تدَيمةَ، وكَیْف حَضارة بةا يزاتهِ مِ تقَْيِّيم ن كِ مْ یُ  مُس�ْ ّ َ� مثِ ا�� ومِن . وتعَْزِ�زهِا بِصُورَة مناس�ِ وسًا في هذا  رُ دُ  تتَضََمّنتي  ال
  إجماعِ إلى  ا�تمع اّ�وليل ص� وَ تَ  ا��وزون، عِندَماة قَ بَ طَ لِ   المسُتنَفِْذَة لموادّ �ِشأنِٔ او�ول مونتر�ل روتُ  �ُ نيِّ بَ یاق هو تَ الس�ِّ 
ّ  الك�و�تن ص مِ ل� �َ طاق بأنّٔ التّ النِّ  عِ واسِ  ن العوائد فضل مِ مي أ� م العالَ د� قَ م التّ دِ �ْ یَ س�َ  الغُلاف الجوَيت رَ مّ تي دَ ال
ّ المادِّ  ُ ی ّ تِ س�ْ ن اِ ة مِ عَ قّ وَ تَ ة الم   . ذه الموادیع هَ ة بِ مراری



 

 ى سمَْ المبادئ ا��   إلى نحیاز  الاِ 
�لقوانين الاِج�عیة وأ��لاقيةّ المسببة والناتجة لوجوده.  مَحْكُوم ِ�لقُوَى الفيز�ئیةّ وكذ� شري ود البَ جُ وُ الإنّ 

ّ ا��  في �ين تمَْتَِ� . بِغضَّ النظَّر عَن مَدَى دَهاء تبرَْ�رُه أٔو إخفاؤهح العام الِ صّ ال بِطَبِیعَتهِِ یفُْسِد  فالجشََع  تي  عمال ال
� تَ  َ وَ قُ  �لرّحمَة المُ�لِصَةم سِّ ت  .منزویة�س�یطة أٔو  بدََتهما ر�ن مَ خَ لِ�ٓ یع وإلهام جِ شْ ة �

َ ومِ  ولو�  كنُ یل �ِ عدِ لال تَ ن �ِ مِ  سلكهن كِ مْ  یُ بیعة لاَ ا مع الطّ ناغمًُ  تَ كثرَ ة أ� لاقَ اه �ِ ریق تجِ ور، إنّ الطّ ظُ نْ ن هذا الم
َ سْ فحَ  َ  ب أٔنْ يجَِ  لّ ب، ب  . لمبادئ أ�سمى�ذْوِ الحَ علمّ �امعات ومجتمعات تَ أٔیضا شمل  �

اِ�ل  ردٍ فَ  كلُِّ في  وا�كامنةة ال الساميّ صَ لخِ لِ  العَنانإطْلاق إنّ  غَل الش� آلافِ    ینيةا�ّ  والمثُلُ عاليملتّ لِ  هو الشِّ �برََْ أ
نين د . الس�ّ ب  لاَ یمُكِن أٔنْ ننُْكِر كَیْف قوَّض التشَّد� ّ أ��لاقيّ  الطائفي الضرّورات   والت�عص�   صميم ن في كمُْ تي �َ ة ال



ومع ذ�، فإنّ ا�تمعات التيّ تعَمَل بِنشاط مِن أ�ْ�لِ وَضعِ القِيمَ المتُسَامِيةَ مَوْضِع   .ینيةا�ِّ  یدالتقَالِ ن هذه العدید مِ 
    التّنْفيذ، مِن أْٔ�لِ َ�يرِْ الجمیع، تمَُثِّل مَخْزُوً� مِن الخِبرة َ�د�ر �لاِهْتِمام الجادّ.

ْ ل الإ ضْ یؤكد حضرة بهاء الله أٔنّ "فَ  مِن  ثالاً مِ بذ�  مانحًِاوالمال"  وةِ والثر�ْ  ینةِ  في الزِّ مال لاَ والكَ  ةِ دمَ سان في الخِ �
ّ وِ الهَ لِتَعرّیِفق رُ الط�  ى�دَ لإ �دَید مِن ا��مْثَِ�   هار  دِ زْ ز الاِ �اوَ تَ  تَ يمَ �لى قِ  ينل الجماعي القائمفا�ُ ة والتّ یّ صِ خْ ة الشّ ی

ف  یْ ؟ وكَ  مِن أ�فراددَ تزایِ مُ  �ددوك لُ فكير وسُ تَ  في تتََغلَغَّلّ  لیا أٔنْ هذه المثُلُ العُ  لِ ثْ مِ لِ یمُْكِن ف یْ ه. كَ �دَ ي وَ المادّ 
َ عْ ن تَ كِ مْ یُ   . كلُّ ة والإ�سانیة كَ ة البیئيّ كَ رَ لحَ لِ  مِحْوَریةَة یّ أٔهمِّ  ؟ هذه أٔس�ئ� ذاتَ ٕ�نتباه وإدراكة یع هذه العملیّ سرِْ ز�ز و�

  



احات لِلبَحث   اِق�ت
 

ّ عَ تَ نَ ثير لِ الكَ ناك هُ  لازالَ  ها  بیقَ طْ ها وتَ مِ د� قَ  تَ نىّ بَ تَ ة وتَ للمبادئ أ��لاقيّ  ا��وْلوَِیةّولي تي تُ لمّه عن نماذج ا�تمعات ال
َ و . في مُجْتَمَعِها بِأ�سرِْهِ فعّال  كلٍ شَ �ِ ْ الجاهِزةلول ن الحُ حث عَ د البَ رّ جَ ن مُ لاً مِ دَ ب ُ ، فإنّ إ�   قطة محوریةّ في كلُِّ شاء ن
لوُ�یةّ قدَّ یوَُّ�ِ مَعرفِةَ حَول �یفية�دة مم المتّ ل�� ة ئَ یْ هَ  تعز�ز   للتّعلم� عَن التّطْبیق العَمَلي للمَبادئ أ��لاقيةّ والس�
 . الإ�سانیةّ للتّ�ارُب  الشّامِلطاق النّ  برَْ م �َ قد� التّ 

م المادّي  وِّ  ویمُْكِن العُثوُر �لى بدَیلٍ واضحٍِ لِنمَوذَج التقّد� بِمُفرَده في أ�همِّیةّ التيّ تضََعَها جماهير حول العالمَ في سمُُ
ثٍ مَنهَجَِيٍّ وِ�لْمِيٍّ في مجتمع  وح البشرَیةّ واِرتِباطِها بِما هو مُقدّس ورَّ�ني. فاَلكَثير یمُكِن تعََل�مه مِن بحَْ ات تتََعلمّ  الر�

وحيةّ، مِثل نكُْران ا�ات، وا لتّ�الفُ مع ا�خٓر�ن، والإشراف �لى العالمَ الطّبِیعي، لِتَعز�ز  تطَْبیق المبادئ الر�
م الاِج�عي واسع النطِّاق. ِ�لإضافةَ إلى مبادرات ا��مم المتّ�دة ا�تلفة التيّ �رُكِّز ِ�لفعل �لى المشاركة مع   التقّد�

تكِْشاف مَصادِر بدَیَ� لِ  دِثهَُ  مُنظََمات دینيةّ، یمُكِن لِمِثل هذا البحث اِس�ْ لتحّفيز والإلهام، وا���رَ اّ�ي یمُكِن أٔنْ تحُْ
 �لى رَفاه ا�تمع والبيئة. 



  

 اّ��ن والعِلمْ: نِظامان مُتكاَمِلان لِلمَعرفِةَ والتطّْبِیق 

فِها نظامان مُتعاضِدَان للِمَعرفِةَ  والممارَسَة: العِلمْ  في العَمَل لِبناء �المٍَ أٔكثر اِس�تدامَة، تمَْتَ� البشرَیةّ تحَت تصرََ�
�ن  .واّ�ِ

ة  إنّ البَحث العِلمي أ�داة مُهِّمَة لِمُ�اوَ� فهَم الواقِع الملَْموس ولَِ�لقْ ُ�لول مُبْتكََرة مَبنیةّ �لى السّعي وراء الحقَيقَ 
 ّ تطَیعَ أٔنْ یمَُكِّن البشرَی ، �س�ْ ب والتَّ�يز� ، وعِندما یمَْتزَِج العِلم مَع قِيمَ مِثل تجََن�ب التعّص� مِن  ة والاِلتزام �لتّعلم�

ها واِخْتِبارهِا بِدِقةّ،  التفّْریِق بينَْ الحقَيقةَ والوَهمْ. ولقََد سمََحَت لنَا القُدْرات العِلْمِیةّ، المتَُمَثَِّ� في مُراقبَةَ ا��فكاَر وقِياسِ 
ي، �لإضافةَ إلى اِكْتِسا كمُ الواقِع المادِّ لوُك  بِبِناء فهَمٍْ مُتَماسِك للِقوَانين والعَملیات التيّ تحَْ ب رُؤَى حَوْلَ الس�

البشرَي وإدارة ا�تمع. وبعَیدًا عَن كَوْنِهِ مجالاً للِباحِثين وا�كأدِيمیِّين وَْ�دَهم، فإنّ مَنهْجَیّات البَحث العِلمي هي  
ت�دامِها  .أ�دَوات يمكن ٔ�يّ فردٍ أٔو مجتمع اِس�ْ

�ن إطارًا یمُْكِن مِن ِ�لاِ�ِ  ر اّ�ِ تطَْبیق المثُلُ العُلیا في حَياةِ أ�فراد وفي حَياةِ ا�تمع، مِن أ�ْ�لِ  مِن �حِيَتهِِ، یوُفِّ
وحية التيّ تبَثُ� الحیاةَ في أ�د�نِ الراسخِة في العالمَ أٔفرادًا وشعوّ�  تحَسِين أٔوضاع الجمیع. فسا�دت المبادئ الر�

الصّالِ�ة وا�تمع الصّالِح. وعِندما �كَُون هناك صدق   بأكمٔلها �لى التّعامُل مَع مَسائل المعَنىَ والهدََف وطَبیعَة الحیاة
تزَِل البشرَ إ  یةّ التيّ مِن شَأ�نهِا أٔنْ تخَْ رُ حِصناً ضِد� أٔیدِْیوُلوُجيات المادِّ �ن یوُفِّ لى مُجَرّد  في تطبیق هذه المثُلُ، فإنّ اّ�ِ

تهَلِكين يجِب إرضاءهم. لمَْ �َ  تِغلالِها أٔو مُس�ْ �وِهِ ِ�رَفْعِ اّ�عوَة إلى الفضائل  مَوارِد یمُْكِن اِس�ْ �ن في أ�قْصى �لُ كْتفَِ اّ�ِ
ي فحَسْب، بلَّ جمََع أٔ�دادًا مُتزَایِدَة حَ  وْل  مِثل النزّاهَة، وحُسُن الخلُقُ، والعَزيمةَ العالِیة، والتّعاوُن، والعَمَل المضَُحِّ

تَمَاسِكَة تعَْمَل مِن أ�ْ�لِ أٔنْ تظَْهرَ المثُلُ العُلیا في أ�فْعَالِهاهذه المبادئ، وَوََ�دّ عَناصرِ مُتَبایِنةَ، وَ�لقََ مجتمعات مُ  . 

تَمِر، عِندَما یتمَِ� وَ  م مُس�ْ �ن معًا مَبادئ تنَْظيمیةّ أٔساس�یةّ یمُْكِنُ مِن ِ�لاَلِها تحَقِيق تقََد� ر العِلمْ واّ�ِ یةّ یوَُفِّ ضْع ا��بعْاد المادِّ
وحيةّ للإ�سانیةّ في الإعْ  وحية معًا، وتجََن�ب الرّغْبَة في  والر� تبِار، وإیلاء الاِهْتِمام اللاّزِم ِ�كلٍُّ مِن المعَْرفِةَ العِلْمِیةّ والر�

�ن لِتحَر�ر ا ورِّ �ن ضرَُ تهِلاك البَضائع والخدََمات والسلع التكِْنوُلوُجِيةّ. فالعِلمْ واّ�ِ م البشرَي في اِس�ْ ��فراد  حَصرِ التقَّد�
م الحضَارَة. والمجُْتمعا هُما حَيوَِي لِتقََد�  ت مِن شرِاك الجهَل والسّلْبِیةّ. ِ�َ
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َ   مس�تمرة   یة ملِ عَ ك   اَ� دَ العَ   محص�   ة ي�َ تِ ون
ة نتََجَت عَ  ن  تعُتَبرَ قضا� العَداَ� مَركَزیةّ ٔ�يّ مَفهوُم حَقيقي للِوِ�دَة �لىَ مُس�توََى الكو�ب. فهذه المعُا�ة المنُْتشرََِ

تِْ�دام المفُْرطِ لِمَوا تخِْراجِية للموارد بين اِلبشرََیةّ و�المَ الطّبیعة، واِس�تفادَة قِّ� مُخْتَارَة مِن الاِس�ْ   رِدِ�لاقةَ إس�ْ
جْيال   ة �البًا ما تت�اوز الإحْتِیا�ات ا��ساس�یةّ لِ�� ا��رض �لى حِساب كثير�ن أخٓر�ن، وأٔنّ ا��وْلوَ�ت المبُاشرَِ

 القادِمَة، وكلُُها �كَْشِف عَن مَظالِم �لِغة للِناّس وللِكَوكَب. 

َ لَ ثل هذه العِ حیح مِ صْ إنّ تَ  ع.  واضُ ة والتّ رَ ا�َ ثَ المُ و  بداعِ قُدْرات للإ   جَنْبًا إلى جَنْب معقاً صادِ وتقَْد�رًا ساً� ب حِ لّ طَ تَ ل ی
هوُر ِ�شَكل أٔكثرَ �رُوزًا في عملیات صُنع القرَار �لى   الحالي ظام النّ  حَرَمَهم�ن ؤلئك اّ� أ� أ�صوات  وسَوف تحَتاج الظ�

ّ ن الش� مِ  صا�رذ البَ �ْ ب أ� . يجِ جمیع المس�تو�ت بیعة م الطّ ع �الَ ا مَ ناغمًُ  تَ لاقات أٔكثرَ �ِ فيها ت  دامَ تَ س�ْ تي اِ عوب ال
ّ ضرَ ز الحَ ير المراكِ خري �َ ن أ� في أٔماكِ   �ننهم الكثير مِ اّ�ي یعَيش و  ّ ة البَ علاقَ لِ المتَُنوَّعِ قافي  هم الثّ لفَ لِ ن كِ مْ یُ و ة. ی ة  شری

كاّن ا��صْلِیِّين،ولئك ن أ� ة مِ �اصّ ، ةبیعَ م الطّ بعالَ  َ مِ ه تا�ُ ر ما نحَْ فِّ وَ یُ  أٔنْ  الس� ولاً   شمُ ج أٔكثرَ نماذِ  قِ لْ �َ صا�ر لِ ن ب
 .  والمقُْبَِ� ة ة لٔ�جيال الحالیّ دامَ تِ س�ْ واِ 

ّ ضارة البَ فوائد الحَ ل لِ وزیع العادِ مثل التّ ، جتائِ نَ مجمو�ة واسعة من ال   داَ� ب العَ لّ طَ تَ تَ  ن  ة عَ المسؤولیّ  تقس�يمة، أؤ شری
ّ ورِ الضرُّ  التغیيراتإجراء  َ مَ زْ أ�  لمسببية اريخیّ التّ المسوؤلیات ة في ضوء ی تائج تنشأٔ  ن العدا� في النَ كِ ولَ  . ةناخ الحالیّ ة الم

توَى الفرد، تتَطََلبّ العَداَ� عَقْلِیة �ادَِ� في   .ذاتها العَملیةّ المس�تمرةوى تَ س�ْ  �لى مُ اَ� دَ العَ  بعَد تطَْبِیق قط فَ  فعلى مُس�ْ
ل�خٓر�ن. و�لىَ مُس�توَى ا�مو�ة، فالعَدَاَ� هي التّعبير العَمَلي للِوَعْي الإ�سْاني  أ�حكامِ الفَرد والإنصاف في مُعامَلتَهِ

قيقةَ  في أٔنّ مَصالِح الفَرد ومَصالِح المجُتمع مُرْتبَِطَة اِرتباطًا وثیقاً. كما تتََطَلبّ العدَاَ� أٔیضًا مِعیارًا للِبَحثِ عَن الحَ 
والتسّویةّ التيّ تتَصِّفُ بها العلاقات الحالیة، فيَتمَِ� البَحث مِن ِ�لالِ عمَلیَة �شَاوُر  یتََ�اوَز ِ�كَثير أ�نماْطَ التفّاو�ض  

 وبِناء قرار �كون مُتسِّمَة �لمبادئ والصرّاَ�ة والاِعْتماِد �لى الحقَائق.

 ُ العلاقات  ف. تعَز�زهاداد زْ �َ  ب أٔنْ يجِ ها یقِ بِ طْ تَ بِ  موالاِلتزِْا اَ� دَ هار العَ ة �لى إظْ رَ دْ س�تو�ت، فإنّ القُ و�لى جمیع الم
ُ َ� العادِ  َ  مُتِّ�دَةة حركة �المیّ  يّ نه ِ�ٔ  عَ نىَ ة أٔساس لا غِ فَ صِ نْ  والم  ح العام. الِ حقيق الصّ تَ ى لِ عَ سْ �

  



احات لِلبَحث   اِق�ت
 

َ ابُ  الترّ اَ� دَ ب العَ لّ طَ تَ تَ  عل، و�� والفِ  قوَْلِ ين الط ب
�لإضافة إلى �شكيل  میة، عة العالَ ب �لى الجامِ يجِ 

ِّ هیئات �دیدة وإ�رام اِ  عل  تجَ  ات �دیثة، أٔنْ فاقيّ ت
ر  جَ حَ التيّ تمَّ قطَْعَهَا  عود لتزام ٕ�یفاء جمیع الوُ الاِ 
�سُاِ�د   وبذ�ة، س�تقبلیّ ها المُ ودِ ُ�ُ  كلُّ ساس �ِ ا�� 

بعَد أٔنْ  قة الثّ مَخْزون مِن ناء بِ  الجامعة في إ�ادة 
نوات أ��يرة، الثقِّة  تهُِْ� تمامًا في الس�ّ في  اِس�ْ

ُ لُ الس�  سائل الإ�لام،  وَ والثقِّة في ة، بَ خَ تَ نْ طات الم
لتزامات  والثقِّة في الاِ مي، لْ العِ  كَشْفال الثقِّة في و 
 ّ َ ال  .ا بهِ  م �لقيامِ ة العالَ قادّ  دُ عِ تي ی

وضمِن الهیأكل الحالیةّ، یمُكِن جَعل الترّتيبات  
العالمَیة أٔكثرَ �دَلاً مِن �لال إ�شاء وسائل لِقياس  
تُْ�دُِ�ا الس�یاسات   وصُنع نماذج للِتأّثٔيرات التيّ س�ُ

ه   المقتر�ة في المس�تقبل. ومِن شأنٔ هذا التوَّ��
التّطَل�عي (كما رأٔینا �لى سبيل المثال في اِقتراح  

مم المتّ�دة الخاص لٔ�جيال القادمة) مَع  مَبعوث ا�ٔ 
روس المسُ�تفادَة مِن المَ�لیّات التيّ   الاِنتْفِاع مِن ا��
أ�رْسَت مِثل هذا ا�نهّجَ، أٔنْ یفُْصَل صُنع القرَار عَن  

یةّ   قة لِصانِعي القرَار، وإعطاء ا��وْلوَِّ المصَالِح الضّیِّ
ط  والرِّ�ایة   والطّویل للِحُقوق�لى المدََى المتُوََسِّ

 المتزَُنِةَ.



 

  

 التعّلم� كمَنهَْجَ لِلعَمَل 

تَديمةَ مع �المَ الطّبیعة. وإرساء أ�سس ِ�لاقة كهذه في مناطق �دَیدَة،   لمَْ تحَْظَ حَضارَة �المَیة واِ�دة بِعلاقةَ مُس�ْ
روف الاِج�عیةّ والبیئيةّ، سَيتَطََلبّ عمَلیةّ تعََلم� �لى نِطاقٍ �المَِيّ. وقدَّ تمَّ تحَ  دید  لِیَعكِس نِطاقاً واسِعًا مِن الظ�

ات أٔساس�یةّ ومبادئ جوهریةّ في العدید مِن ا�الات، بِدءًا مِن الفَعالیات الملموسة إلى ا��طُر الس�یاس�یةّ.  مُتَطَلبّ
ل الاِج�عي، هو شيء لا یمُْكِن تعََل�مه إلاّ مِن   ومع ذ�، فإنّ تطَبیقا حَك� للِمبادئ في مَواقِف مُعینّة مِن التحّو�

   .ِ�لال التجّربة

اذ التّ  علم� كَهدََف مَركزي للعمل البيئي یتََطَلبّ �ادات وسلو�یات معینة. وعند العمل مِن ِ�لال أ�سلوب  فاِتخِّ
ي بمرور الوقت ویتمَِ�  ؤى والاِستراتیجیات مِرارًا وِ�كرارًا. فتََنْمو الخِطَط �ِشكلٍ عُضْوِّ   تعََل�مي، یتمَِ� إ�ادة فحَص الر�

روس المسُ�تفادَة. هُنا یعُرّف العمل كعملیةّ مس�تمرة  تعَْدِیلها في ضُوء الإجراءات المتُّ  ة وا�� َ�ذَة والخِبرة المتُوَِّ�َ
ير العَشْو  ائي، مَنهجیةّ بدَلاً عَن أٔنْ یتمَِ� تعَرّیِفُه بِواسِطَة ا���داث والمشاریع فحَسْب. ومِن هُنا یتمَِ� تجََن�ب التّغیِّ

تِمراریةّ الجهُوُد المبَْذ   .وَ� وتتَحََققّ اِس�ْ

یةّ.  یعَْتَمِد التّعَلم� الحقَيقي �لى بوَاعِث الجِهات الفاِ�َ� ونوا�ها بِقَدْر ما یعَتَمد �لى الهیأكل والعملیات المس�تمرة الرّسم 
یُعاني لِكيَّ  مْعَة، أٔو مَنْ يحُْسَب َ�ُ أٔو یلاُم، س�َ م �لاِهْتِمام �لمكاَنةَ والس� �سِّ یوُّّ�ِ رُؤى مُفيدَة،   فمَثلاً مُؤتمَرًا دولی�ا یتَ

روس المسُ�تفادة  .بِغضَّ النظَّر عَن �دََد الجلَسَات المخَُصّصَة لِتبَادُل أٔفضل الممارسات أٔو ا��

م. ففَي ِ�ين أٔنّ المنهَْجَ العِ  ه نحَوَ التّعَلم� أٔیضًا فهَم دُور ا��خطاء والنكََسات في مَسارِ التقَّد� لْمي  یتََطَلبّ الت�وَ��
تَ  تَنزِْف العملیات اّ�ولیةّ في بحثها عن البر�مج  �سَ�ْ تفِادَة كامَِ� مِن َ�دَلِیةّ التجّربة والخطأٔ، كثيرا ما �سَ�ْ فيد اِس�ْ

تكِْشاف والبَحث الجادّ عن   لوك بِثقَافةَ الاِس�ْ یاسة المثالیةّ مِن بدا�تها. يجِب أٔنْ �سُْتبَْدَل الس� النمّوذَ� أٔو الس�ِّ
بة،  فِقُون في  الحلُول المنُاس�ِ یُواِ�ُون في بعَضِ أ�حيان النكّسات ويخَْ مع الاِ�تراف ا�كامِل بأنّٔ جمَیع المعَْنِیِّين س�َ

 .ُ�ُودِهم. التوّاضُع هو مَدَ�ل التّعلم� 



  

 ع) (�ب  التعّلم� كمَنهَْجَ للِعَمَل 

ر أٔمرًا حيوً� ٔ�سلوب التّعلم� أٔثناء العمل، ویفُهمَ �لى أٔنهّ عملیةّ بِناء إجماع حَوْل حَقيقَ  ة الموَقِف  یعَُد� مبدأٔ التشّاو�
وتحَدید المسَار ا�ٔكثر حِكمْة للعَمَل مِن بين الخیَارات المتُاَ�ة. �لال عملیة المشورة، �سَعَى المشار�ون لِتَ�اوُز 

م �لصرّاَ�ة   وُْ�ات نظَرهمِ الخاصّة والعمل ٔ�عضاء في مجمو�ة واِ�دة لها أٔهدافها ومقاصدها. ففي جَوٍّ یتَسِّّ
، ولاَ یتمَِ� التّعامُل مع الحقيقة  والل�طف، لاَ تنَتْمَي  أ�فكار إلى الفرد اّ�ي نبََعَت مِنه، ولكَِن إلى المجَمو�ة كَكلُّ

یطرة �لى بعضهم البعض.   كََ�لّ وَسَط بين مجمو�ات المصالِح المتَُعارضَِة، ولاَ تدَْفعَ المشُاركين الرّغبة في الس�ّ
ّ�د. وَوُْ�ات نظََر وتطََل�عات أ�ولئك اّ��ن سَتتَأَٔ�رّ حَيَاتهَم �لقرارات یتمَِ�  فالهدف هو �س�ير قوُّة الفِكْر والعَمَل الموُّ 

 .أ�ْ�ذِها في الاِعتبار في جمیع أ�وقات

لاَ یقَْتَصرِ بِناء مجتمعات أٔكثر إس�تدامَة �لى تطبیق المعرفة ا�نٓیةّ فحَسْب، بلَّ �شَْمَل أ�یضًا توَْلِید معرفِةَ �دیدة.  
توَى المََ�ليّ. قدَّ �كَُون الملاحظات  والكَثير مِ  بَة مِن التّجریب �لى المسُ�ْ یكُون �لى هَیئةَِ بصَا�ر مُكْتسَ�َ نها س�َ

أ�ولیةّ مُجرد رِوا�ت شخَصیةّ للِعامِلين �لى مُس�توَى القا�دَة أ�هلیةّ. ولكَِن مَع مُرور الوّقت تظَْهرَ أ�نماْط یمُْكِن  
لیلهَا، مما یؤ  ها مرة أٔخرى إلى  توَْثِیقَها وتحَْ دي إلى تجمیع مجمو�ة غنیةّ مِن المعَرفة ِ�شَكلٍ مُتزاید والتيّ یمُكِن �شرََْ

تِ�دامِها لتشكيل الجهُود اللاّحِقة. وبهذه الطریقة، یصُبح التّعلم� عَن بِناء �المَ مْس�تديم ليَسْ   القا�دة أ�هلیةّ واِس�ْ
ب  محصورا في دا�رة محدودة من الخبرُاء بِمُفْرَدِهم ، بلَّ ِ���حْرَى مَسْعَى یعَْتَمِد �لى مُساهمَة جماهير البشرَیةّ و�رَُحِّ

 .بها

ه واجِب على الكُلّ"
َ
عود، تَحْصِيل ة الجِناح لِلوُجُود ومَرْقاة لِلص�

َ
م هو بِمَنْزِل

ْ
 "العِل

 (متَرّجَم مِن الكـتابات البهائيّة المقدّسّة)



 وَ� ور ا�ّ ع دُ مَ   التضّامُن 
 

تِدامَة. فيَُمْكِن للِمُجتمعات المحلیةّ أٔنْ تفَعَل الكَ  ثير  تلَْعَب العَدید مِن الجِهات الفاِ�َ� دُورًا في بِناءِ �المَ أٔكثرَ اِس�ْ
تمِرار اِنفِْتاً�ا �لى طُرُ  باب ِ�س�ْ   قلِتَعز�ز العَمَل الجماعي ومُضاعَفة القُدْرات الاِبتِْكاریةّ ِ��عضائها. هذا ویظُْهرِ الش�ّ
الیةّ  َ�دیدة لِتنَظيم المجُتمع، واِس�تعدادًا للِتّعلم� مِن ِ�لال العَمَل في الخطُُوط أ�ماميةّ، وتأهٔبا لِلاِلتزِْام ِ�لمَْساعي الع 
ورَفاهیةّ أ�جيال القادِمَة. وكَذِ� یمُكِن لٔ�عمال والصنا�ة، ِ�عْتِبارهِِما عَناصرِ أٔساس�یةّ للِنِّظام الاِقْتِصادي  

، إتخاذ قرارات بناءّة تنَْتشرَِ فوائدُها في ا�تمعات والمناظر الطبیعیةّ في جمیع أٔنحاءِ العالمَ. ومع ذ�، فإنّ  المعُاصرِ 
دُور الحكومة الوطنیةّ فرَید و�رِز الیوم. في هذه المر�� مِن �ريخ البشرَیةّ، تعَُدّ اّ�وَ� الوَطنیةّ إ�دَى الوََ�دات  

ول لها دور لاَ غِنىَ عَنه في مُواَ�ة التّ�دّ�ت البِیئيةّ العالمَیةّ. أ�ساس�یةّ للنظّام الس�ِّ   یاسي العالمَي. و�� فإنّ ا��

والفترات   ویعَْتَبرِ �كلیف اّ�وَ�، بِصِفَتهِا راعیةّ للِصّالِح العام، طویل ا��مَد بِطَبِیعَتهِ، ویتَخََطّى اّ�وَرات الاِنتِْ�ابِیةّ
یةّ. فهنا  یاس�ِ یادتهِا وِ�ٔجيالِها القادِمة. وأٔیضًا تتَحََمّل اّ�وَ�  الس�ِّ تضَْمَن الحوَْكمَةَ الفَعّاَ� اِزْدِهار الجمَیع داِ�ل س�ِ

مَسْؤولیةّ أٔساس�یةّ في إدارة المشََا�ات، سَواء داِ�ل ُ�دُودِها أٔو ِ�لتّعاوُن مع مؤسسات أٔخرى �ارِج تِ�  
 العامّة والتيّ تعَود �لفائدة �لى الجمَیع.  الحدُُود، مِثل إدارَة ورِ�ایةَ المرَافِق

�ت البیئيةّ. فإ�ادة �شَكيل صِنا�ات بأكمٔلِها �برََْ  تِغلال القُدْرات ا�كاَمَِ� لِّ�وَ� لِمُواَ�َة التَّ�دِّ   كذ� یلَزَْم اِس�ْ
ن الموَارِد المالیةّ والوَظائف  مختلف قِطا�ات ا�تمع هو عمََل یتَطََلبّ عُقُود مِن الوَقت، و�شَْمَل كمِیات هائ� مِ 

والبِنيْةّ التحَْتِّیةّ الملموسة. و�لتالي س�یكون مِن أ�ساسي دور الحكومة في وَضع خِطَط طوی� ا��َ�ل، ودَفع  
رات الضرّوریةّ أٔمرًا ممكناً.   تطَبیقها ِ�شَكلٍْ مَنهْجَِيّ مع مرور الوقت، وَ�لقْ أ�وضاع التيّ تصُْبِح فيها التطَّو�

 بعض الحالات، قدَّ یتَِّ�ذ ذ� شكل إ�ا�ت أٔو تعویضات أٔو تعدیلات تنَظيمیة أٔو وسائل أ�خرى لِتحَفيز  في
ِّين في دَوْرِهم في   العمل الضرّوري تنَْفيذه. وفي �الات أٔخرى، س�یكون المطلوب مِن الحكومة وأ�فراد القيادِی

ِّير أٔنْ یقدموا التوضیح، والتشّْج  یع، والإثْناء، واّ�عوة إلى العمل. و�شَِكلٍ �ام، تتََمَتّع  إرساء القوا�د والمعای
 مؤسّسات الحكمُ بِمَوْقِعٍ فرَید لِتعَز�ز ودَعمْ الحرََكَة مِن جيل إلى جيل. 



 

 (�بع)   و�َ ور ا�ّ ع دُ مَ   التّضامُن 

یَكُون  اهات تأسٔيسس�َ ول معالجة الاِه�مات البیئية   صِفات وإتجِّ َ�دیدة للقيادة أٔمرًا ضرورً�، إذا أٔرادت ا��
م في القادة ِ�ين یتَعامَلوُن مَع   �ِشكلٍ فعّال. تعَُدّ الش�يم الشّخصیةّ أٔمرًا محورً� في هذا الصَدَد، ویمُْكِن رُؤیة التقّد�

حْقِيّق مَكاسِب شخصیةّ، ویعَْكِسون المسؤولیةّ لِتحَْقِّيق �ا�ت  الخِدمة العامّة �لى أٔنهّا مَسؤولیةّ وليَْسَت طَریقًا لِتَ 
م الشّخصي، ویتََِ�ذُون قرَارات صعبة طالما تتََماشىَ مع الخير العام. مِثل هذه   أٔ�لى مِن النصرّ الاِنتْ�ابي أٔو التقَّد�

ة وسَوف یتمَِ� تذََك�رهِا لِفترة طوی� بعَد  أ�مث� مِن الشّ�ا�ة أ��لاقيةّ هي مِن بينَْ الإنجازات ا�ٔكثرَ رسو�ا للِقادَ 
 تلاَشيِ حِسا�ت أٔيّ لحظة معینة أٔو مناخ س�یاسي. 

َ  دّ اس قَ ن النّ نّ الكثير مِ أٔ  و صحیحو�، ور ا�ّ ل دُ وْ شاؤم حَ ة، زاد التّ لال أ�عوام الماضیّ في �ِ  لمَْ  ندما ت عِ �ان
تَطِع أٔو �رضى ِّير لِمَنْ لهَمُْ  الحكومات القيام بوظائفه �سَ�ْ ا، فمثلا، عندما تمَّ التّناز�ل عَن دُور وَضع القواِ�د والمعای



بح ضَع لِمُتَطَلبّات دافِع الرِّ عل رَفاهِیَة الإ�سان تخَْ أٔو  ،مَصالِح �اصّة؛ وعِندما یتمَِ� خَصْخَصَة تقَديم الخِدمَة بِطُرُقٍ تجَْ
   د الس�یاسي والنفََعِیة �لصّالِح العام لِمَصْالحَ شخصیةّ. عِندما ضحَّى الفَسا

لطة الفَریدة التيّ تتََمَتعّ بها.  ولكن، فإنّ مِثلَ هَذه ا��فكار  ليَْسَت إدانةَ للِحُكُومَة بِذاتهِا بِقَدرِ ما هي تذَْكِير ِ�لس�
ید إطْلاق العَنان لِقُوّة العمل �لى مُس�توى المبُادَرة الفردیةّ والاِنطِْلاق �لى مُس�توى الإرادة   یتُِيح الحكمُْ الرّش�ِ

یَاقَ اّ�ي یمُْكِن فيه للِقِطاع الخاصّ، وا�تمع العِلْمي، وا�تمع المدََني، و�يرهم  الجماعیةّ. فتََْ�لِق الحوَْكمَةُ الرّش�یدَ  ة الس�ِّ
م مَصلََ�ة في ضمانِ أٔنْ تنُفَِّذ الحكٌومة وظائفها، �لى أٔكمل وَْ�ه   يهِْ تقديم أٔ�لىَ مُساهَماتهِم. ��، فإنّ الجمیع َ�َ

ع للِثقِّة العامّة.   مُمْكِن، كمَشَُجِّ

 _______________________ ___________________ ___ 

یاق اّ�ي یمُْكِن فِيه لِلقِطاع الخاصّ، وا�تمع العِلمْي،   یدَة الس�ِّ لِق الحوَْكمَةَ الرّش�ِ وتخَْ
هم تقَْدِيم أٔ�لىَ مُساهَماتهِم.   وا�تمع المدََني، و�يرَِْ

 _______________________ ___________________ ___  



  

 موضع صنع القَرار 

 َ عور �لعملیات العالمیةّ ِ�شَكلٍ مُتسَاوٍ داِ�ل القُرى و�برََْ القارّات، يجِب  في عَصرٍ ی تمِ� فيه الش�
تَمِر لِتَ�دِید المكاَن المنُاسِب لِصُنع القرَار. المفُتَاح في هذا الصَدَد هو المبدأٔ القائل   إیلاء اِهْتِمامٍ مُس�ْ

  .كِن عِندَه الحصُول �لى أ�فضَْلِ النتائجبِوُجُوب اِتخاذِ القرارات �لى المسُ�توَى اّ�ي یمُْ 

لطْة إلى ا�تمعات   الإْ�لاص لِهذا المبدأٔ یعَني، في كثيرٍ مِن الحالات، نقَْلاً عمَیقًا للِن�فُوذ والس�
وري أٔنْ تصُْبِح عملیات صُنْع القرار أٔكثرَ شمُولیةّ   لْطة المحلیةّ. ومِن الضرُّ والمؤسّسات ذوات الس�

م  ومحلیةّ و�شَا نوات القادِمة. ِ�كلُِّ شَعب الحقَّ والمسؤولیةّ في تحَدید مَسار التقّد� رُ�یةّ في الس�ّ
الخاصّ بِهِ، وِ�كلُِّ مِنهم مُساهَماتهِِ الحیویةّ في بِناءِ حضارَة أٔكثرَ اِس�تِدامَة. �لاَوَة �لى ذ�، أ�ثْبَتتَ  

یاسات مِن التّجْرُبةَ أٔنهّ بدُون اِلتزام أ�ولئك اّ��ن ستتَأ��رَّ ح  تُعاني البرامِج والس�ِّ ياتهَم �لقرار، س�َ
كاّن اّ��ن یعَْتمَِد �ليهم تنَفيذها یخ ُ�ذُورِها في الس�  .أ�ْ�لِ �رَْس�ِ

�كمََِْ�ً لِلاِتجِاهات نحَوَ ا��قْلمََة، یتََطَلبّ صُنع القرار المناسب أٔیضًا اِتخاذ إجراءات �لى مُس�تو�ت 
ة، عند الضرّورة. هناك العدید مِن التّ�دّ�ت البیئيةّ والعاِ�رة للِ�دود مِن  تتَََ�اوَز اّ�وَ� الوَطنیّ 

حيثُ النِّطاق والتأَثٔير، وِ�لتالي فهَيي �يرَْ قابَِ� للَِ�ل مِن ِ�لال التشرّیعات �لى المسُ�توَى الوَطَني  
ب أٔنْ یتمَِ� التعبير عن الاِه�م المشرَْوع �لمصالِح الوطنیةّ داِ�ل الهیأكلِ العالمَیة   وَْ�دَه. وِ�ِ� يجَِ

ق في ِ�دمَة مجتمع دوليٍّ مُزدَهِر. إنّ السّبيل الوّحيد القابِل   التيّ �سَُهّل العَمل الفَعّال والمنُسَ�
ق  .للِتّطْبِیق والمت�ه لٔ�مام �كمَْنُ في نِظامٍ مِن التّعاون العالمَي المتَُعَمِّ

س�توَى �لىَ جُودَة العِلاقات المتُبادَ� بيَنهَْم. فقََد یمُْكِن أٔنْ تصُْبِح تعَْتَمِد فعَالِیةّ الجهُود �لى أٔيّ مُ 
یاسات �لى المسُ�توَى الوَطني أٔو العالمَي مبهمة ونظَریةّ وِ�لتالي قدَّ �كَُون �يرَ   لِیةّ صُنع الس�ِّ عمََ

یةّ، إذَا ما فصُِلتَ عَن ظُروف القا�ِ  دَة الشّعبیةّ. و�لمِثْل،  ذات صِ� �لوَاقِع أٔو تأتئ بنتائج عَكْس�ِّ
تظل المبُادرات �لى مُس�توى ا�تمع مَ�دُودة إذا لمَْ �كَُنْ مُرتبَِطَة �لعملیات العالمَیةّ المعَْنِیةّ   س�َ

تكَُون هناك �اَ�ة إذَن إلى هیأكلِ �سَُهلِّ نقَْل المعَْرفِةَ وأ�فكار عِند إ�شائها  . س�َ �لإ�سانیةّ كَكلُّ
 لعَملِیةّ والتّ�لِیل. مِن ِ�لال الخِبرة ا



احات لِلبَحث   اِق�ت
 

ب أٔن �كون مَسؤولیات اّ�ول في ا�نهّوض �رفاهِیَة شُعُوبهِا، والتيّ �رَْ�كَِز في نهِایةَِ المطَاف �لىَ اِزْدِهار البشرَیةّ   يجَِ
ب تنَظيم مُنْتدَََ�ت صُنع القرَار بِطُرُق تضَْمَن   یاسة العامّة. و��، يجَِ ، ذات أٔهمِّیةّ قصُْوَى في �شكيل الس�ِّ كَكلُّ

یةّ یةّ. فالعَدِید مِن الفضاءات التيّ یتمَِ�  أ�وْلوَِّ م �لصّالِح العام قبَْل الاِهْتِمامات ا��خرى ا�ٔكثرَ مَْ�دُودِّ   �ود اّ�ول للتقَّد�
یاسَة الیوم تتَأَٔ�رّ فعَالِیاتهِا بدر�ة �بيرة بجهات أٔخرى أٔقل مایذ�ر أٔن دوافعها منفعتها ا�اتیة   فيها تحَدِید القانون والس�ِّ

آلیات مِن شأنهِٔا أٔنْ تضَْمَن أٔنّ هذه  من �كد یاسي. ��، هناك �ا�ة إلى أ �س أ�ر�ح المالیةّ أٔو الن�فُوذ الس�ِّ
دَة الجِنس�یاّت، أٔو كِیا�ت إ�لامية، أٔو مَنصَّات �كِْنوُلوجِية، أٔو مَجْمُو�ات   أ�طراف، سَواء كانت شرَكاِت مُتعًدِّ

ه ز ُ�ُود مَصالِح �اصّة، أٔو �يرها، لنَْ یتمَِّ ضمَّ ز فيه مُشارَكَتهِا الاِس�تدامَة طَویَ� ا��َ�ل، وتعَُزِّ ا إلاّ �لقَدْر اّ�ي تعَُزِّ
یاق ا��مم المتّ�دة، یمُْكِن أٔنْ یطَُبّق ذ� �لى شَكلِْ  نةَ النِیةّ بدََلاً عَن تقَْوِیضِها. فمََثلاًَ في س�ِ   مُمًثِّلي الشّعب حَس�ِ

یاسَات تضَْمَن �دََم مَنحْ مُعا مََ� تفَْضِیلِیةّ أٔو نفُُوذٍ لاَ داعِ َ� ِ�ٔطرافٍ �يرَ وَطنیةّ والتيّ َ�يها مَوارِد ضخَمَة نقَدِیةّ  س�ِ
 أٔو �يرَها. 

َ�ت المنَاخ والتدّابِير المتُ�َ�ذَة �لفعل إلى الغ  دِّ یاب  �البًا ما تعُْزَى الفَجَوات بينَ حَجْمِ العمل اللاّزم لِمُواَ�َة تحََ
وض �لصّالِح العام، �لى مُس�تَ  �ت  والملَحُْوظ للِْمَوارِد المالیةّ. ومع ذ�، فإنّ التّعبِئة الحكَِيمةَ للِمَوارِد وإنفْاقهَا للِنه�

تتَنَاَسَب مع الإحتیا�ات الصّائِبَة، هي مَسؤولیةّ أٔساس�یةّ لِّ�وَْ�. ِ�� تتَحَمّل المؤسّسات الحاكمِة واجبًا �اسمًا  
ة  لِمُعالَ�َ تجِاه أ�جيال الحالیةّ والمقُْبَِ�. وتمَْنحَ هذه المسؤولیةّ ا�ول تفَْویضًا مَعنوّ� وأٔ�لاقي�ا لِجَمْعِ الموَارِد ا�كافيةّ  
ِّير العَدَاَ� والقُدْرات والمسؤولیةّ. كما یتَطََ  تقَبلَیةّ، مع إیلاء الإعتبار اللاّزم لِمعای َِّ�ة والمسُ�ْ لبّ أٔیضًا  المتَُطَلبّات الملُ

رَة. وتَ إنفْاق هذه الموََارِد لِتَعْزِ�ز رَفاهِیَة البشرََیةّ،  یع هذه  وليَسْ في دَعم أٔنماْط الحیاة �ير المس�تديمة أٔو المدَُمِّ وس�ِ
یاسة الوطنیةّ، سَيتََطَلبّ تعَدیلات   المسؤولیات إلى المس�توى العالمَي، �لإضافة إلى اِنعِْكاساتهِا الواضحِة �لى الس�ّ

اذ الخطُُوات اللاّزمَِة لِتخَْفيف التفّاوَُ�ت الهائَ�  �ها اِتخِّ ول، ليَْس أ�قلَ تِيبات الاِقتصادیةّ بينَ ا�� رة في  والمدَُ �بيرة للِترّْ مِّ
آلیةّ لِضمان   وَة بينها. تمَّ تقَْديم مجمو�ة مٌتنوِ�ة مِن التّدابير �لى مدى ِ�دّة عُقُود لِتحّْقِّيق هذه الغایةّ، مِثل أ الثرّْ

یق الضرَیِبي العالمَي أٔو إطار  یمُكِن أٔنْ   . إذا تمَّ تنَْفِيذ هذه المقُتر�ات بِعنایة، القانوني يرْ ق المالي �َ فْ ين ا�ّ نِ قْ تَ لِ التّنسْ�ِّ
تفِادة �ِشكلِ فائق مِن مجمو�ة الموارِد العالمَیةّ المتُاَ�ة.   تنجز الكَثير لِلاِس�ْ



 

 

 
 _______________________ ___________________ ___ 

"[مبدأٔ و�دة الإ�سانیة] یصرُِّ �لى خُضُوع اّ�وَافِع والمصالِح الوطنیّة لِلمطالِب  
ل مِن جمَیع   وریةّ لِعالمَ واِ�د. إنهّ �رَفض المركزیةّ المفُْرطَِة مِن �حِيةّ، ویتَنَصَ� الضرُّ

 مُ�اوَلات التطابق مِن �حِية أ�خرى." 
 ةسّ دّ قَ ة المُ هائيّ تابات البَ ن الكـِ مِ 

 _______________________ ___________________ ___ 

  



 

 اّ�ي یلَوُحُ لنا م  العالَ 

هو   یلَوُحُ ي م اّ� ة. العالَ یعیّ بِ الطّ  تها ع بیئئام مَ ة في وِ ضارة �المیّ حَ �زدهر فيها  رؤیة  لِ �ْ أ� من ة دَ تزایِ مُ  أٔ�دادٌ تعمل 
ّ والن�  ،مالن والجَ وازُ والتّ  ،التّكاَمُلم �الَ  َ  مٌ ه �الَ ضج. إن ليء ��تمعات وأ�فراد  مَ و ،  لتعریف التقدم �دید بتصورع تّ مَ تَ ی
َ اّ�  ّ عاتهِِ ل� طّ تَ أٔ�لىَ يق قِّ تحَ  وَ سات نحَ ن المؤسّ مِ  عمٍ دَ عملون معًا بِ �ن ی لات أ��لاقية  نازُ ن التّ مِ   تدريجار رّ حَ تَ م یَ ه �الَ م. إن

ّ ج�عیّ الاِ في مجالاته  ّ و  ،ةة والبیئيّ ة و�قتصادی  ٕ�س�تمرار.   مد� قَ لتّ لِ  تهّاور��لى ضرَُ  یتم الإصرارتي ال



مُو�ات النَبيَ� والمطُالبَة ا�نٓ ِ�لع  ها في اِزد�د. وتمَّ الإدلاء ِ�لط� ؤیة، وزَخمَِ ك نحَوَ هذه الر� مل �لى  بدَأٔ فِعلاً التحَّر�
ل لمَْ �رَْتقَِ بعَد إلى مُس�توَى ضرَورات السّا�ة. ولنَْ یضَِیق نِطاق نِط اقٍ لمَْ �رَُ مِن قبَْل. ومع ذ�، فإنّ وَتِيرَة التحّو�

تقَُوم البشرَیةّ بِدَوْ  رِها  الخیَارات المتُاَ�ة لإِجراءِ التّعدیلات اللاّزمة إلاّ إذا تمَّ تأَ�جِيل العَمل إلى المسُ�تقبل. فهَلَ س�َ
تَظَلّ هناك �ا�ة إلى �وارث أٔكبر  بِ  ناءً �لى حَقيقةَ أٔنّ مَصيرها ومَصير الكو�ب مُتشَاِ�كان ِ�شَكل قطعي؟ أ�مْ س�َ

ك؟     لِتحَْفِيزَها �لى التحَّر�

 _______________________ ___________________ ___ 

ها في اِزد�د.  ؤیةّ، وزَخمَِ ك نحَوَ هذه الر�  بدأٔ فعلاً التحّر�

 _______________________ ___________________ ___ 

َ�ت المركزیةّ التيّ توُاِ�ه البشرَیةّ الیوم. ولكَِن �لإمكان تقَْلِیص هذه  الفَجْوَة بينَْ النیِّةّ والعمل هي وا�دة مِن  التَّ�دِّ
إلى  الفَجْوَة، وأٔفرادٍ ومجتمعاتٍ ودُول یقَُومُون بِنصَِیبهِِم في تحَقِّيق هذا الهَدَف كلُّ یومٍ. ومع ذ�، لِكيَّ �رَْتقَِي العمل 

وَل حَوْلَ القِيمَ التيّ تتَطََلبهَّا المر��  المس�تو�ت المطلوبةَ، هناك �ا�ة إلى إجماعٍ و  إرادة مُشتركةَ أٔكبرَُ قدَْرًا بينَ ا��
ادة الاِلتزام  الحالیةّ مِن تطَُور البشرَیةّ. َ�َ أٔنهّ یدَْعو إلى قدَرٍ أ�عْظَم مِن العَزْم في وَضْعِ تِْ� القِيمَ مَوْضِع التّنْفيذ، وإ�

ح العام، والتّ�ليِّ عَن كلُِّ ما یقَِف في طریق الاِس�ت�ابةَ للِندِّاء أ��لاقي والعملي للِسّا�ة  بِما یعَود ِ�لنفَّع �لى الصّالِ 
بُ �رَْكَهُ لِ��جيَال القادِمَة. دَعو تكون إرً� لاَ یقَُدّر بِثمََن يجَِ �  الحالیةّ. و�لفعل هذا مَسعًى �بير، لكَِن فوائِدَه س�َ

 س�توَى مَطَالِبِهِ. نتَِّ�دُ معا في الاِرتقاءِ إلى مُ 
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