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IANTE DO CENARIO de um mundo que estd sofrendo profunda

mudanga, hd um crescente reconhecimento do papel indispen-

sdvel que as mulheres em posi¢des de lideranca desempenham.
No inicio da pandemia do coronavirus, observou-se que nagdes em que
mulheres contribuiram de forma mais proeminente na lideranga da socie-
dade geraram um grau de estabilidade em uma diversidade de indicado-
res de curto prazo, incluindo saide publica e seguranga econdomica. No
ambito de comunidade, as mulheres continuam a desempenhar um papel
indispensivel—e frequentemente lideram—no cuidado com os doentes,
educacio dos jovens, atendimento aos necessitados e sus-
tentando a estrutura social e econémica de maneira

geral. Nunca esteve tdo claro o quanto a huma-

nidade se beneficia quando adota e promove Nunca esteve tio claro
a lideranca de mulheres em todos os o quanto a humanidade
niveis da sociedade, seja na familia ou no se beneficia quando adota e
povoado, na comunidade ou no governo promove a lideranca de mulberes
local, na empresa ou na nagao. Alcangar em todos os niveis da sociedade,
a plena medida dessa capacidade para seja na familia ou no povoado,
enfrentar os desafios contemporineos na comunidade ou no governo
exigird o movimento de pelo menos duas local, na empresa ou na nagdo.

frontes: aumentar a presenca das mulheres
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nos papéis de lideranga e nos assuntos da sociedade, e aplicar mais ampla
e consistentemente as qualidades que elas tendem a empregar no processo
de resolucdo de problemas e de tomada de decisoes.

Qualquer consideragio quanto a participagdo de mulheres na vida
publica inclui uma reavaliagio dos modelos de lideran¢a. Momentos de
perigo intenso na vida da humanidade requerem lideres com mente bem
treinada, capazes de se valer do poder da ciéncia, bem como de principios
morais e éticos, e que consultem diversos grupos representativos de pes-
soas experientes em dreas pertinentes. Essas liderancas harmonizariam
diferentes vozes e promoveriam um senso de empreendimento comum.
Resistindo a sedugdo de poder, elas seriam caracterizadas por integridade,
credibilidade e firme adesdo a agdo baseada em principios.

Naturalmente, esses atributos podem se manifestar em lideres, inde-
pendentemente do sexo, e politicas feministas e de igualdade de género
podem produzir resultados benéficos, ndo importa quem as promova. No
entanto, estd se tornando claro que o aumento da participagio de mulheres
na vida da sociedade fortalece essas qualidades como um aspecto da cul-
tura de lideranga—e nfio apenas como caracteristicas
pessoais de cada lider. Qualidades de lideranca

. R .. Os lideres mais eficazes
frequentemente associadas a masculinidade—

. N . romovem um ambiente em
assertividade, determinagio e competiti- i

. . ue individuos e comunidades
vidade, por exemplo—tém se mostrado i

- sdo capazes de transcender dife-
limitadas ou contraproducentes quando

- ) rengas de mentalidade, encontram
nio temperadas com outros atributos

.. . R . ontos de consenso mesmo em
tradicionalmente associados a feminili- P

. . . situagées mais desconcertantes e
dade, tais como compaixdo, humildade e

NN B . _ desafiadoras, e desenvolvem essas
uma tendéncia a colaborag¢io e inclusio.

) ) ualidades paciente e delibera-
Os lideres mais eficazes promovem um 7 e

. .. ) damente, preservando sempre
ambiente em que individuos e comunidades P L

< . os padraes de justiga.
sdo capazes de transcender diferencas de men- i ok e
talidade, encontram pontos de consenso mesmo

em situagbes mais desconcertantes e desafiadoras, e

desenvolvem essas qualidades paciente e deliberadamente, preservando
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sempre os padrdes de justica. As perspectivas e experiéncias especificas
das mulheres—incluindo a tendéncia comum de priorizar o bem-estar de
criangas e familias, ou de dar maior relevincia ao impacto humano das
politicas—capacita-as a fazer contribuicées decisivas para a construgio de
tal lideranga ética.

Avangos em aspectos mais visiveis de lideranca, tais como mulhe-
res que detém posigoes de alto escaldo em governos, mundo académico
ou empresas, bem como em outros espacos de tomada de decisido, tais

como familia ou comunidade, devem ser acompanhados
por desenvolvimento comensurdvel no dmbito de

Transformagio cultura. Transformacio duradoura exigird a

duradoura exigira a dedicag¢do da sociedade inteira a igualdade

dedzca; do da sociedade de género € um comprometimento com a

mtezmazgualdade degenem constru¢io de uma vida publica mode-

e um comprometimento com a lada por mulheres e homens em parceria

construgdo de uma wdap iblica dindmica e equitativa, em todas as esfe-

moa'eladap or mulberes e ras da sociedade e em todas as facetas da

homens em parceria dindmica vida. Por esta razdo, o trabalho do avang¢o

e equitativa, em todas as da igualdade de género deve avangar no

esfe ras da sociedade e em contexto local tanto quanto no internacional.

todas as facetas da vida. Organizar processos de tomada de decisio em
torno da busca de entendimento coletivo, buscar
uma diversidade de perspectivas em busca de novas
percepgdes sobre questdes complexas, tomar medidas que ajudem uma
variedade de partes interessadas a assumirem um papel mais ativo na vida
publica—promover abordagens e valores como esses em vizinhangas e
povoados contribui para o ambiente através do qual barreiras formais e
institucionais, tais como leis discriminatdrias e acesso desigual 4 educagio,
possam ser eliminadas.
De igual importincia, o processo de construir padrdes de igualdade
de género na prépria vida comunitdria prové oportunidades para as mulhe-
res desenvolverem habilidades e experiéncia de lideranga, participarem de

corpos decisérios e assumirem um papel bem mais ativo e visivel na vida
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publica. Trabalhar para formar um novo conceito de sistemas ¢ estruturas
a luz das qualidades necessdrias associadas ao feminino, especialmente
em ambito local, proporcionard as mulheres e homens, igualmente, opor-
tunidades para aprender a superar barreiras a4 participa¢io de mulheres,
tais como intimidag¢do em espagos de maioria masculina ou modelos que
regulam as contribui¢des das mulheres no contexto do lar—barreiras, em
ultima andlise, para boa governanca e paz duradoura. O impacto sobre
homens e meninos pode ser igualmente significativo.

Prover oportunidades, desde os primeiros anos de

vida, para que meninos vejam meninas como b maioresgmus
iguais e mulheres como lideres levard a de integragdo devem
uma cultura de colaboragio e sustentard a virda percepgiio de que
aprendizagem necessdria para expressoes impedir a particzpagdo de
permanentes e crescentes de igualdade. mulheres em todos os niveis da
E, além de esforcos conscientes para sociedade privaa humanidade
superar tais obstdculos, maiores graus de do Patencm[ mdximo que
integragio devem vir da percepgio de que advém da diversidade
impedir a participagio de mulheres em de Perspectiqjas na
todos os niveis da sociedade priva a huma- tomada de decisao.

nidade do potencial miximo que advém da
diversidade de perspectivas na tomada de decisdo.
Estabelecer relagdes justas em todos os niveis da

sociedade pode tomar uma variedade de formas, envolvendo numerosos
atores, e a plena participa¢io das mulheres em todos esses espagos sem
duvida se mostrard indispensavel para a construc¢io de padrdes equitativos
de vida. De sua parte, a comunidade mundial bah4’{ estd explorando o
papel que a aplicagdo de principios espirituais 4 vida da sociedade pode
desempenhar na eliminagio de preconceitos de sexo e género. Nesse
sentido, é central o conceito de construcio de capacidade—de aprimorar
a habilidade de mulheres e homens, de meninas e meninos igualmente,
de defenderem e aplicarem o principio de igualdade de género, em
todos os tipos de circunstincias e situagées, para o aperfeicoamento de

todos. Através de programas educacionais que visam eliminar barreiras
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de preconceitos, infundindo atitudes de unidade e companheirismo, as
criangas sdo nutridas desde tenra idade a caminhar lado a lado com diver-
sos atores no servico as suas sociedades. Reunides simples para vizinhos
orarem e discutirem as implica¢des de ideais religiosos, muitas vezes reali-
zadas nas casas dos participantes, também se tornaram um espago para se
desprender de restrigoes de género de longa data. A diretora de uma escola
de ensino fundamental em um vilarejo na India, por exemplo, notou que
reunides devocionais, maneira como esses encontros sido frequentemente
chamados, sdo uma das poucas atividades nas quais a possibilidade das
mulheres sairem de casa encontrou aceita¢io na comunidade e um sistema
ha muito consagrado, que exige que as mulheres fiquem reclusas e isoladas,
estd comegando a ceder. “Este sistema [cultural] ndo é mais importante do
que a educagdo das criangas. Ou deixar as mulheres sairem de casa. Ou
consultar entre si”, ela diz. “O fato de sermos capazes de consultar

umas com as outras, de nos comunicar com outras pes-
soas e resolver problemas em conjunto, tornou-se

Portanto, uma guestdo

: % um aspecto importante de nossas vidas.”
de importincia central que

S No decorrer da histéria, quando espagos
se apresenta a esta Comissdo e

: k : tradicionalmente confinados a homens
ao sistema internacional como

1 foram abertos a mulheres, isto ocorreu
um todo é o modo como as

] frequentemente em contextos de guerra
capacidades das mulheres podem q & ’

X : revolugio e colapso. E verdade que em
ser incorporadas e integradas tanto

tempos de crise, desde dificuldades locais
em tempos de paz como de

i ; até calamidades nacionais, mulheres tém
tumulto, nas rotinas do dia-a-

] d demonstrado repetidamente sua capacidade
dia, bem como em ocasides

; i e resiliéncia. No entanto, muito frequente-
excepczanazs. ~
mente as mulheres sdo relegadas de volta aos

confins do lar pelas forgas da sociedade quando

ha o aparente retorno de paz e tranquilidade. Esse ¢ um

padrido que deve ser superado. Nio se pode encontrar qualquer justifica-

tiva racional, de qualquer espécie, para a privagdo dos diversos beneficios

que as mulheres trazem para a tarefa de ordenar os assuntos da sociedade.

Portanto, uma questdo de importincia central que se apresenta a esta
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Comissio e ao sistema internacional como um todo é o modo como as
capacidades das mulheres podem ser incorporadas e integradas tanto em
tempos de paz como de tumulto, nas rotinas do dia-a-dia, bem como em
ocasides excepcionais.

Talvez, nunca antes, os lagos que unem os povos do mundo tenham
estado tdo claros. O reconhecimento dessa interconexdo deve ser com-
binado com determinagio em utilizar a capacidade da humanidade na
sua totalidade e na sua copiosa diversidade. Nenhuma consideragio séria
dos préximos passos de desenvolvimento da humanidade pode ignorar a
necessidade de expandir a plena e efetiva participagio das mulheres na
tomada de decisdo e na vida publica. Somente na medida em que se der
plena expressdo a essas habilidades é que as comunidades e sociedades
terdo a gama de ferramentas necessdrias para abordar os muitos desafios

com os quais a humanidade se defronta. @
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